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��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�®�ÓÊ×�¥ÂËÓ�ÏÇ~�Ò�ÓkÍÇ�±ÂÕÍÆÂÏ
��Î�´ÊÎÕÔÇ�ÊÎÂÏÆÂÚÔÂÏ�Ã�ÔÇÏ�¢×ÂáÆ�ÅÇ�ÃÂÒÍÝÌ�ÊÉÅÇÍ�ÒÅ�
��Î�¬�ÒÊÏÔÔ�ÅÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÅÇÏ��Ó�ÍÂÎ����³ÇÉÅ��¢ÔÂÃÝÉ

¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� Ä�� ²ÂÃÃÝ� ¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô�Ï�Î�Ò×�Î�Ô� ��Î� ÊÎÊÏÍÇÌ
ÃÕÍÓÝÏ�

¾ÏâÚ�¯ÚÚÏ�êÒÏ�ç¤ÙÔß�×á©

��p�ÒÞáÌÔÂÏ� áÒÆ�Î� ÊÔkÙÇ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ��Î�Ú�ÖÌÂÔÞ� ¢ÔÂÓÝÏÂ�
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝÏÂ�ÆÂÏ����¢ÍÍÂ�
�Ý� ÃÇÉÅ�� Ã�ÔÇÏ� ÌÂËÅÝÍÂÒÝÃÝÉÆÂ� ÃÕÍÝÚÂ�� ÚÕ~Â� ÌkÒ�� ¢ÏÏÂÏ
ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�áÒÆ�Î�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ�Æ����ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÂËÅÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÅÂÏ�
ÏÂÒÅÂ�ÃÕÍÝÚÂ�ÂÍÂÃÝÉ�� ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~� ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝ�ÂÒÔÌÂÏ�ÓÂÇÏ��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÇÉÏÇ~�àÂÏÝÙÍÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÂÒÔÌÂÏ�
ÏÂÏ�ÂÒÔÂ� ÃÂÒÂ�� ��¬ÂËÅÝÒÂÃÝÉ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ�àÂÏÓÝÏ� ��Î� ÌÐÔÝÍÓÝÏ
�ÙÇÏ�ÌÂËÅÝÒÂÃÝÉ��àÂÏÂÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÓÇÉ�Æ��àÂÏÂÓÝÉ��£ÇÉ�ÌÊÙÇÒÅ�Ï
ÚÕÍ� ÕÌ� ÅÂÉÂÑÍÂÒÅÂ� ÓÇÉ� ÙÝÆÝË� ÂÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÓÇÉÅ�� Ì�Ù� ÃÊÒÇÍ��
 �p�Î�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ�ÃÇÉÏÇ~��ÎÇÔÇÃÇÉ�ÏÝÌ��¹�ÏÌÊ�ÃÇÍ�ÃÇÉ��ÅÂÉÂÑ�
ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÓÝÉ� ÊÌ�Ï�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÊÒÅ�Ï� áÒÆ�ÎÏÇ� Æ�
ÕÒÔÂÌÍÂÚÂÓÝÉ�

!�ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ¢ÓÊá� �ÍÌ�ÓÇÏÆ�� ÌÊÙÇÒÅ�Ï� ÎÊ×Ï�ÔÍ�ÒÇÃÇÉ
ÔÕÒÝÏÆÂ� ÃÇÍÎÊ� ÌÂÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�� ÃÇÉ� ÙÊÌÔ�Ï� ÔÝÚ� ��Î
Ì�Ù�rÊÔÎ�ÓÍÇÌ�ÌÂÔÝ�ÊÔÇÑ�ÊÉÇÍÆÇÌ��×�ÔÔÂ�ÊÓ�Ï�ÌÂÍÕÝÃÝÉÅÂ�ÆÂ
�ÎÇÔÇÃÇÉÏÇ�àÅÂÍÔÌÂÏ�ÊÆÇÌ��"�iÉÇÃÇÉÅ��kÉÇÃÇÉ�ÔÂáÏÕ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�kÍÇÍ�ÒÏÇ�ÔÇÒÇÍÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� ÔÂáÏÕ��ÙÇÏ��ÃÇÉ� kÉÇÃÇÉÏÇ
kÍÇÎÅ�� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÍÅ�ÏÏ�Ò� ÌÇÃÇÌ� ×ÊÓ� ÊÔÔÇÌ�� ������¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ
Æ��Ú�ÔÍÇ� kÍÇÎÏ�Ï� ÌÐÔÌÂÒÆÝ� ��Î� ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÌ�� ÃÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
ÌÝÍÅÂÏ� ÆÐÅÂÍÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉÅ�� ÓÇÉ� Æ�� áÒÆ�Î�ÊÔÌ�ÏÅ�� ÌkÒ��
¢ÏÝ~� ÌÊÍ�Ù�ÌÔ�� Æ�� ÌÐÔÌÂÒÂÙÂÅÝÏÂ� �ÎÇÔ� ÃÂÅÍÝËÃÝÉ��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ�� ÌkÑÍ�ÒÏÇ~� áÍÄÂÒÕÍÂÒÝÏÂ� rÂÄÂÑ� ÊÔÇÑ� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍÅ�Ï
Î�Ò×�Î�Ô�ÃkÍ�ÅÇ�×ÂÌÝÏÂ�ÌkÑÍ�Ò�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô
ÕÌÝËÍÂÒ�
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¾ÏâÚ�Ü×îáÔÜ�xÖÒ©ßá©

���£Õ� x� ÃÇÉÏÇ~� ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÃÝÉ�� ÃÇÉÏÇ~� Ä�rÆÂÏÝÃÝÉ�� �£ÇÉ
Æ�ÏÞáÆÂ�� ÃÊÅÒ�Ì� Ô�� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ�� ÌÇÚÇ� ÉÊÒ�ÌÍÇÅÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ� ÌÊÍkÙÇ� ÊÉÅÇÍÇÌ� ��Î�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ÃÇ�
Í�Ï�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�áÚÊÃÇÉ���x�ÆÊÑ�ÚÂ�ÊÔÍÇÌ�ÊÔ��� ���£ÇÉ�ÃÊÔ
ÓÇÉ� ÕÌÝË� ��Î� Â~ÍÝË� ÔÐÒÅÂÏÏÂÒÏÝ� ÅÝÏÂ� áÉÂÃÝÉ�� ³ÇÉ� ÃÇÉÏÇ
ÊÏÆÇ� �ÍÇÚÙ�� Â~ÍÝËÓÝÉ�� ��ÎÊÏ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� Â~ÍÂÒÓÝÉ� ÆÊÑ� �ÎÇÔ
ÊÔ�Î�� ���ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ²ÂÃÃÝÃÝÉ� ¥ÂËÓ�� Ì�ÏÇÏÆ�� ÃÇÉ� ÓÇÉÏÇ~
ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÅÝÉ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÓÇÉ�Æ��ÃÇÉÏÇ~�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÃÝÉ�ÃÕ�
ÍÝÒÓÝÉ�

���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍ�Ï�ÊÌÇÍ�Ô��Î�Ò×�Î�Ô� ÂÍÕÝÅÝÉ�
ÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÃÂÚÔÂ�áÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÝÒÅÂ�� ���áÅÜÏÊ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÚÂ�®ÂÌÇ�
ÆÕÏÊáÅ���®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï�ÓÐ~� ÔÂÅÝÏ�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÒÅ����Î� ÓÇÉÏÇ~
áÒÆ�Î�ÃÇÍ�Ï�Á�kÆÊáÅ��ÃÂÒÝÒÅÂ�ÆÊÑ�ÏÊáÔÍ�ÏÅ�Ï�ÊÆÇÎ��� ��ÍÍ�
ÃÐÍÂË� ÏÊáÔÍ�ÏÇÑ�� ÎÊÏ� ÕËÍÂÎÝËÙÂ� ßÚ� ÊÔÔÇÎÎÇ"� �ÍÍ�� ÎÊÏ�
ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÇÚÇ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÒ� kÌ� ÄÂÌÝÔÔÂ� ��ËÇ�� �ËÇ����Î��àÌ��àÌ�
ÆÊÑ��ËÔ���ËÔ��ÏÊáÔ�ÊÔ�ÎÎÇ"� �!��ÎÎÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÔÕÅÒÝÍÝÅÝ
×ÂÌ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��ÃÇÉ�ÓÇÉÅ��ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ���ËÇ����Î��àÌ��ÆÊÑ
�ËÔÎÊÃÇÉ���"�¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��³ÊÍÂÓ���Î�´ÊÎÕÔÇ�ÓÇÉÅ��ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÌ�Ï
¢ÍÍÂ�Ý�µÍÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×�ÃÇÒ�kÌ�ÄÂÌÝÔÔÂ���ËÇ����Î��àÌ��ÃÕÍ�
ÎÂÆÝ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ¢~ÂÒÆÂ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ��ËÇ�� ÅÇÏ�� ÃÕÍÂ�� ���¹�ÏÌÊ
¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Ã�ÔÇÏ�Ä�ÅÜÆ�Í�ÒÇ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×Ô����ËÇ��ÆÊÑ�ÒÂÓÍÂ�
ÏÂ�� ��Î� ÃÇÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� ÆÂÏÍÂÕ� �ÙÇÏ� �ËÔ�� ÔÐÒÅÂÏ� �ÂÎÊÏ�� ÆÂ
¢ÏÝ~� ÂÚÂ� �ËÔÇÍ��� ���¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÉÏÇ� Æ��� ÓÇÉÏÇ� Æ���®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÇÑ��iÉÇ�ÏÝÅÝÔÂ��£ÇÉÏÇ� ÃÊÍÅÇÍ�kÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�� ���Î��ÇÒÇ
ÃÇÍ�Ï� ÔÂÎÅÂÍÂÑ�� ÃÇÉÅ�� ÃÊÒÇÍ�Ù�Ì� Ï�ÒÓ�Í�Ò� �ÙÇÏ� Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇ�
ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ� Æ�ÍÊÍ� ÃÕÍÂÒÂÌ� ²Õ×� ÃÊÒÆÇ�� ���¢ÍÍÂ�ÝÏÝ� kÉÇÎ�
ÌÂÒÚÝ�ÚÂ�ÊÔ�ÊÔÇÑ�ÙÂÌÝÒÂÎ���ÍÇÅ��ÌÂÆ�Ò�ÎÊÏ��ÃÂÒÝ�ÔÊÌ�ÓÇÉÏÇ
ÌÝÉÅÂÏÅÂÏÅÂ� ÌkÒ��� ¬�ÒÊÏÔÌ�� ÌÊÍÎ�ÆÇÎ�� ���£Õ� x� ÊÎÂÏÝÅÝÉ� �Ó�
ÔÇÏÏ�Ï�ÃÇÉ�×ÂÌÊÎÍÇÌ�ÊÔ�ÃÇÉ�ÆÊÅ�Ï�ÓkÉ�ÔkÅÇÍ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ���ÌÕÂÏÕ�
ÝÅÝÉÏÝ�ÔÇÍ�Ñ��ÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�ÃÇÉ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ
ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÏÝÌ�ÔÐÒÂÓÝÉ�

��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�ÔÂÅÝÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ�Ì�ÇÏÇÙ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÎ�ÓÌ�
ÃÕÍÆÝÎ����¹�ÏÌÊ�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒÓ�Î��ÎÊÏ�Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï�ÌÇÚÇ�
Í�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÎÊÏÇ�ÌÇÎ�Ó�ÇÏÆÇÒÇÒ"���®ÇÏ��ÓÇÉÅ��ÚÕÍ�ÔÕÒÝ�

ÆÂ� áÉÆÝÎ� ÆÂ�� ÌÊÍÅ�Ù�� ÎÊÏÇ� ÌÕÂÏÆÝÒÝÒÅÂ� ÔÊÇÚÍÇÍ�ÒÆ�Ï� ÎÊ~Â
Ì�ÇÏÇÙ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ��®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉÅ��ÝÚÂÏÂÎ��ÌÕÂÏÝÙÝÎ
ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ��ÙÇÏ�Æ��ÌÕÂÏÝÙ�ÃÕÍÝÒ�� ��³ÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒk��ÙÇÏ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÕÍÅÂÏ�ÙÊÌÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÎÏÇ�ÃÇÍÆÇÒk��ÙÇÏ�
ÐÍÝ� ×�ÓÒ�Ô���Î�Ë�Ò�Ì� ÂÙÝÓÝ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÉ� áÚÞÍ�ÒÇÎÏÇ� ÔkÅÇÑ� áÉ�
ÆÝÎ�ÎÊÏ�ÕÍ�×ÂÔÏÝ�
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²¤ÜÏ��ÙêÚÒÏÜ�ÙÔçÔÜÔ�Ù×æÔßx

��£ÇÒ�k� Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï� ÊÌ�Ï�� ÎÊÏÇ� ÔkÅÇÍ�� �� ÓÇÉÏÇ~� ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ
ÆÂ�x���Ò×�ÍÆ��ÏÊÏÆÊÆÇÒ�Æ�Ò�r�Æ���ÎÐÏÝ�ÌkÑÇÒÔÇÑ�ÌkÒÓ�ÔÎ�Ó
�ÙÇÏ� áÉÂÎ�� x� Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï�� ��®ÐÏÆÝË� ÃÇÒ�kÅ�� ÌkÑÍ�Ò� ÔÂÒÂÖÝÏ�
ÏÂÏ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�r�ÉÂ�ÊÏÆÇ�rÊÔ�ÒÍÇÌ�� �ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÐÏÆÝË�ÃÇÒ�k
ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�Ì�ÇÏÎ�ÓÇÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉ�ÂÏÝ�ÅÂÖÕ�ÊÔÇÅÇÉ���Î�ÒÕ×ÍÂÏ�
ÆÝÒÝÅÝÉ�� !�ºÕÏÝ~� �ÙÇÏ� Â~Â� Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ� ÌÂÃÂÔ� ÌkÒÓ�ÔkÇ�
ÅÇÉÏÇ� kÔÇÏ�Î�� "�³ÇÉÅ�� ÕÍ� ×ÂÔÏÝ� ÓÝÏÂÕÏÝ� kÔÊ� ÂÍÆÝÅÝÉÎÝ� ��Î
ÓÇÉ� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÔÝ~ÍÂÕÙÂÏÎÝ� ÊÌ�ÏÍÇÅÇÅÇÉÏÇ� ÃÇÍk� �ÙÇÏ� áÉÆÝÎ�
���³ÇÉ�ÌÇÎÏÇÆÇÒ�ÅÂÖÕ�ÊÔ�ÓÇÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏ�Æ��ÂÏÝ�ÅÂÖÕ�ÊÔ�Î��¥ÂÖÕ
ÊÔÌ�ÏÇÎÏÇ�� �Å�Ò� ÅÂÖÕ� ÊÔ�ÒÍÇÌ� ÃÇÒ�Ò� Ï�ÒÓ�� ÃÕÍÅÂÏ� ÃÕÍÓÂ�� ÎÊÏ
®�ÓÊ×�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�ÅÂÖÕ�ÊÔÔÇÎ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÚÂËÔÂÏ�
ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÇÑ�� ÃÇÉÆ�Ï�ÖÂËÆÂÍÂÏÂ� ÂÍÎÂÓ��ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÏÊáÔÍ�ÒÇ
ÃÇÉÅ��ÃÊÍÅÇÍÇ�ÃÊÔ�

¾ÏâÚÜê��áêÜêæàêÖÚêÒê��©Û�íÏÜêæê

���®�ÓÊ×� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� Á×ÚÝ� ×�Ã�ÒÏÇ� ÃÇÍÆÇÒÇÒÅ�� ÆÊÑ� ´ÒÐÂÓÌÂ
ÌÊÍÅ�Ù��²ÂÃÃÝ�ÎÊ~Â�ÊÚÇÌÍ�ÒÏÇ�ÂÙÌÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�����ÂÏÆÂ�ÊÎÂÏÆÂ�
ÚÝÎ�´ÊÔÕÓÏÝ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÅÂÏÍÝÌÔÂÏ��Ë�Ò�ÅÇÎ�kÉ�ÕÒÝÏÝÏÆÂ�ÔkÅÇÍ
ÊÆÇ��ºÕÏÍÝÌÔÂÏ��ÂÏÆÂÅÝÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�×ÕÚÍÂÚÝÑ��ÎÊÏ�®ÂÌÇÆÕÏÊá�
Å��ÌÊÔÔÇÎ�

����ÎÎÂ�ÃÇÉÏÇ���ÒÄÂÌÝÔ�®�ÓÊ×ÏÇ~�rÊ~k�ÔÂÏÔÂÏÂÓÝÏÆÂ�Ë�ÒÔkÙÇ
��Î�ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂ���Ò�rÊÒÆ��iÉÇ�×ÂÌÝÏÆÂ�ÃÇÍÇÎ�×ÕÚÃÕÇ�ÔÂÒÂÔÕÙÝ
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�����¹�ÏÌÊ�¥ÂËÓ�Å��ÊÎÂÏ�ÊÔÇÑ�ÌÐÔÝÍÕÙÝ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ����ÍÂÌ�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÃÇÉ�x�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
®�ÓÊ×�ÂÚÂ�ÃÊÒÇÍÅ�Ï�×ÕÚ�ÊÓ�� ���£ÇÒ�kÍ�Ò��ÙÇÏ�ÃÇÉ�x���ÍÂÌ�ÔÌ�
ÊÍÔkÙÇ�kÍÇÎ�ÊÓÇ����ÃÂÚÌÂÍÂÒ��ÙÇÏ�x�ÔÇÒÇÌÍÇÌ�ÃÊÒkÙÇ�ÔÐÒÎÝÚ�
ÏÝ~�×ÕÚ�ÊÓÇ��¬ÇÎ�ÎÐÏÆÝË�ßÚÌ�� Ó�Í�ÔÍÇ� ÓÐ~"� � �£ÇÉ�� ÌkÑÍ�Ò
ÌÇÃÇÌ��kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÓkÉÇ�ÃÇÍ�Ï�Ó�kÆ��ÊÔÎÊÃÇÉ�
Ã�ÍÌÊ� ¢ÍÍÂ�ÝÏÝÌÝ� ÃÕÍÂÒÂÌ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÂÒÚÝÏÆÂ�®�ÓÊ×� ÊÓÇ�
ÎÇÏÏ�Ï�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�Ó�ËÍÊÃÇÉ�

Î�Ï�Ù×ÚÔçxÜÔ��äÔÖÛ©áæÔÚ©ßÔ

��£ÇÉÅ�� kÉÇÃÇÉÏÇ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ� á~ÂÆÂÏ� ÎÂÌÔÂÒÅÂÎÝ"
ÁÊÓ��� ÌÂËÃÇÒ�kÍ�Ò� �ÙÇÏ� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÓÇÉÅ�� áÌÊ
ÓÇÉÆ�Ï�ÃÇÉÅ��×ÕÑÍÂÕ�×ÂÔÍÂÒÝ�ÌÊÒ�ÌÎÇ"���³ÇÉ�kÉÇÅÇÉ�x�Ìk~ÇÍ�

Í�ÒÇÃÇÉÅ�� áÉÝÍÅÂÏ�� Ã�ÔÇÏ� ÌÇÚÇ� ÃÇÍÅ�Ï� ��Î� ÕÌÝÅÂÏ� ×ÂÔÝÃÝÉ�
��®�ÓÊ×�×ÂÔÝ�ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ�kÉÇÅÇÉ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ��£Õ�×ÂÔ�áÉÕ�ÌÂÒÂÓÝ
ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�²Õ×Ý�ÃÇÍ�Ï��ÔÂÚ�ÔÂÌÔÂÍÂÒÅÂ�ÔkÅÇÍ�
Ã�ÍÌÊ�ÌÇÚÇ�Ë�Ò�ÅÇÏÇ~�ÔÂÌÔÂÍÂÒÝÏÂ�×ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉ�ÂÚÂ�áÉÝÍÅÂÏ�

��®�ÓÊ×�ÂÚÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�ÃÇÉÏÇ~�ÎÇÏ��ÚÕÏÆÝË�ÝÚÂ�
ÏÝÙÝÃÝÉ�ÃÂÒ�� ��£ÇÉÅ��Ó�Í�Ô�kÉÇÏÏ�Ï�kÉÇ�ÌÊÍ��ÆÊÑ�Æ�ÅÜÄÂ�ÊÔ�
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ÂÍÎÝËÃÝÉ��ÃÇÉÏÇ~�Ó�Í�Ô�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÊÍ�����µÍ�ÃÇÉÏÇ�á~Â�ÌÊÍÇ�
Úk� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÃÕÍÝÒÅÂ� Ó�Í�ÔÍÇ� ÊÔÔÇ�� Á~Â� ÌÊÍÇÚk�� áÉÝÍÅÂÏ
ÌÂÏÕÏÅÂ�ÔkÅÇÍ��²Õ×ÌÂ�ÏÊÅÇÉÍ�ÏÅ�Ï��Ù�ÏÌÊ�áÉÝÍÅÂÏ�ÌÂÏÕÏ�kÔÇÒ��
��²Õ×�ÔÐÒÎÝÚ�ÃkÍ�Ì�ÊÔ��

 ��Å�Ò�ÔÂÚÍÂÒÅÂ�ÙÐÌÝÑ�áÉÝÍÅÂÏ��kÍÇÎ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÚÕÏ�
ÆÝË�ÆÂÏ�ÃÇÍ�Ï�ÌÊÍÅ�Ï�ÌÊ��ÊÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�®ÕÓÂÏÝ~�Ë�ÉÇÏ���×�ÔÔÂ
ÂÏÝ~�ÆÂÏÝ�àÅÂÍÝÑ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÌÂÒÝË�ÂÍÎÂÅÂÏÏÂÒ�ÊÌ�Ï��!�ÕÍ�ÙÂÌÔÂ
²Õ×�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÆÂÏÍÝÒÂÌ�ÔkÅÇÍÎÇ"�"�¹�ÏÌÊ�ÌÇÚÇÏÇ�×�ÌÇÎ�
Å��ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�Ô�ÆÂÏÍÝ�ÊÌ�Ï��×ÂÌÍÝÌÌÂ�ÌÊÔÇÒkÙÇ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ~
ÆÂÏÝ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�����¬ÂËÙÂÏÆÝÒ�ÆÂÏÍÝ�ÃÕÍÅÂÏ�ÃÇÒ�Ò�Ï�Ò�
Ó�ÏÇ~�ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�ÆÂÏÝ�ÃÕÍÎÝË��Ù�ÏÌÊ�ÂÏÝ~�ÕÒÝÏÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ
ÆÂÏÍÝÒÂÌ�ÃÂÚÌÂ�Ï�ÒÓ��ÃÂÒ�����¹�ÏÌÊ�àÅÂÍÂ�ÃÂÒÅÂÏ�Ï�ÒÓ��ÆÂÏÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÊÌ�Ï��Î�~ÅÇ�Æ�ÄÂÎ�ÊÔkÙÇ�Ï�ÒÓ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÆÂÏÍÝÒÂÌ�

���®ÇÏ��ÚÕÏÆÝË��ÎÇÔÇÃÇÉ�ÃÕÍÅÂÏÅÂ�� ÃÇÉ� ÉÕÒ�ÌÝàÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï
ßÚ�ÊÔ�ÃÇÉ�� ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�Ò�àÅÂÍÂ� ÃÂÒÅÂÏ� ÆÂÏÅÂ� ÌÂÒÂÎÂÓÝÏÏÂÒ
�ÙÇÏ�Ë�ÉÇÏ�� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ� áÑÌÂÏ�®ÕÓÂ� ÌÇÃÇÌ� ÔkÅÇÍ� ÃÇÉ�� ����ÎÎÂ
ÂÍÂÒÏÝ~�ÃÂÚÍÂÒÝ�ÎÊ~ÅÇÒ�kÍ�ÏÅ�Ï��Ù�ÏÌÊ�ÊÓÌÇ�ÌÊÍÇÚkÏÇ�ÕÌÝ�
ÅÂÏÆÂ�ÚÕÏÆÝË�ÕÌ�Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�ÃkÅÇÏÅ��ÌÂÆ�Ò�ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
Æ��ÌÂÍÂ��µÍ� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌÏÇ�®�ÓÊ×� ÌÇÏ�� ÂÍÝÑ� ÔÂÚÍÝË�� ���£kÅÇÏÅÇ
Ì�ÏÅ��ÌÂÆ�Ò��®ÕÓÂ�ÌÂÏÕÏÝ�ÕÌÝÍÅÂÏ�ÓÂÇÏ��ÂÍÂÒÏÝ~�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÏ�
Æ��Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�áÔÂ������ÎÎÂ�²ÂÃÃÝÅÂ�Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔÌ�Ï�ÙÂÌÔÂ��ÃÕ
Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ�ÂÍÝÏÂ��� �²ÂÃÃÝ�ÕÍ�x�²Õ×����²ÂÃÃÝ�²Õ×Ý�ÃÕÍÅÂÏ�rÊÒ�
Æ��x� ÂÉÂÔÍÝÌ�� �!�p�ÎÎ�ÃÇÉÏÇ~� Ë�ÉÇÏÏ�Ï� Ã�ÒÌ�ÏÙÇÌ� ÂÍÝÑ� ÔÂÚ�
ÍÂÏÅÂÏÅÂ��²ÂÃÃÝÏÝ~�ÆÂÏÝÏ�Ì�ÉÅÇÆ�Ë�ÙÂÅÝÍÆÝÒÂÃÝÉ��£ÇÉ�ÆÂÏÆÂ
ÃÇÒ� Æ�Ò�r�Æ�Ï� ÊÌÇÏÙÇ� Æ�Ò�r�Å�� kÉÅ�ÒÔÇÍ�ÃÇÉ� ��Î� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ
Ð×ÚÂÅÂÏÏÂÏ�Ð×ÚÝË�ÃÂÒÂÃÝÉ��ÂÏÆÝË�kÉÅ�ÒÔk�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÊÍ����
²ÂÃÃÝ�ÕÍ�x�²Õ×�

°ÏÚæêÙ�àÏÑêáÚÏßÓÏÒê�ä©Ö×Ü©

��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÚÂ�ÃÇÉÅ��²Õ×�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÔÂÑÚÝÒÝÍ�
ÅÂÏÅÂ�ÌkÒ���ÃÇÉ�Ìk~ÇÍ�Ô�ÚÇÏÌÇÍÇÅÇÏ��ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ�� ���ÌÊÏ
×ÕÒÍÝÌÍÝ�áÚÇÒÇÏ�ßÚÍ�ÒÆ�Ï�ÃÂÚ�ÔÂÒÔÝÑ��×�ËÍ�Å��ÌÇÒÇÚ�

ÎÊÙ����Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓkÉÇÏ�ÃÐÉÎÝËÙÂ��Ã�ÍÌÊ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÏÇ�ÂÙÝÌ�
ÔÂÏ�ÂÙÝÌ�ÃÇÍÆÇÒÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂÒÚÝÏÆÂ�kÉÇÃÇÉÏÇ���Ò�ÌÇÚÇÏÇ~
ÏÂÎÕÓ�×�ÌÇÎÇÏ��Ô�ÌÜÆÊÎ�ÊÔ�ÃÇÉ������ÃÇÉ�ÃÇÍÆÇÒÅ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò
áÚÇÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÓÂ��ÕÍ�ÃÂÒÝ�ÔÊÌ���ÍÂÌ�ÃÕÍÕÙÝÍÂÒ��ÙÇÏ�ÅÇÏ��áÚÇ�
ÒÇÍÅ�Ï����£Õ�ÅÂÓÝÒÏÝ~�ÊÍÂ�Ý�ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒÏÝ~�ÂÌÝÍÝÏ�ÔÐÎÂÍÂÆÝ�
��Î�ÂÍÂÒ�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÎ�Ó�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÙÂÅÝÍÝÚÝ�ÃÕÍÅÂÏ�®�ÓÊ×
ÆÂÏÝ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ~�áÌÔÝÍÝÅÝÏ�ÌkÒÎÊÍ�Ò����£ÇÉ�ÃÊÔ
kÉÇÃÇÉÏÇ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ�²ÂÃÃÝ�ÊÔÇÑ�ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔ��
ÃÇÉ�� �� ¥ÂËÓ�� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� x� ÓÇÉÏÇ~� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÅÇÉ� ÅÇÏ��� ��¹�ÏÌÊ

����������������������������������������������������������

��#�!�¹¤ÖÒÔÓ©Ø�æÏÒêÚÓêßÏÐêÖ�x�áÌÊ��ÔÂÎÂÚÂ�ÊÔ�ÃÇÉ��
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¢ÍÍÂ�Ý���¬ÂÒÂ~ÅÝÍÝÌÔÂÏ�áÌÔÝÍÝÌ�ÃÂÍÌÝÓÝÏ���x�ÆÊÆÇ����Î��¥ÂË�
Ó��®�ÓÊ×� Ë�ÉÇÏÆ�� ÃÂÍÌÝÅÂÏ�¢ÍÍÂ�Ý� ÆÂÏÝ� ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ� ÃÇÍÇÎÏÇ
ÃÇÉÅ��ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�áÌÔÝÍÝÅÝ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�áÌÔÝÒÔÔÝ�

 ��ÎÎÂ�ÃÕ�ÅÂáÔÞ�ÉÕÒ�ÌÐÆÒ�ÔÏÇ~�ÃÇÉÏÇÌÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝÌÝ�ÊÌ�ÏÇÏ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÕ�×�ÉÊÏ�ÏÇ�ÃÂÍÙÝÌ�ÓÂÄÝÔÍÂÒÆÂ�
áÅÜÏÊ�ÖÂÏÊ�Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÆ��Ë�ÒÔ�ÃÇÉ��!�£ÇÉÏÇ���Ò�áÌÔÂÏ�ÌÝÓÒÝÌ�
ÍÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÊÒÇÚÎÊÃÇÉ��ÃÇÉ�ÂÑÔÝÒÂÚÔÂ�ÌÂÍÆÝÌ���ÎÎÂ��ÎÇÔ�
ÓÇÉÍÇÌÌ��ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ��"�£ÇÉÏÇ�ßÉ�ÒÍÇÌÍÊÍ�Ò���ÎÎÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ
ÔÂÚÍÂÎÝË��ÃÇÉÏÇ�Ã�ÒÇÑ�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò���ÎÎÂ���ÍÂÌ�ÃÕÍÎÝËÃÝÉ�
���¥ÂËÓ�ÏÇ~�ÔÐÒÎÝÚÝ�ÆÂ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�kÍÇÎÇÏ
��ÒÄÂÌÝÔ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��Ë�ÒÔ�ÃÇÉ�����¶ÂÏÊ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��¢ÏÝ~�ÔÐÒÎÝÚÝ
ÆÂ�ÌkÒÇÏÓÇÏ��ÙÇÏ�� ÃÇÉ�� áÚ�kÙÇÍ�Ò�� ¥ÂËÓ�� ×ÂÌÝÏÂ� ÃÇÒÔÕÌÔÂÕÓÝÉ
kÍÇÎÅ��ÆÕÙÂÒ�ÊÔÇÍ�ÃÇÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��kÍÇÎ�x�ÃÇÉÆ�����ÔÐÒÎÝÚ
ÓÇÉÆ��ßÚ�ÊÔ��

���ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ���®ÊÏ�ÊÎÂÏ�ÊÔÔÇÎ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ó�ËÍ�ÆÇÎ���x�ÆÊÑ
áÉÝÍÅÂÏ��ºÕÍ�ÕÌ�ÊÏÂÏÕ�ÒÕ×ÝÏÂ�Êá�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÃÇÉ�Æ��ÊÎÂÏ�ÊÔ�ÃÇÉ
��Î�ÚÕ~Â�ÌkÒ��Ó�ËÍÊÃÇÉ�����¹�ÏÌÊ�²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ�ÏÇ�kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔ�
Ì�Ï�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÃÇÉÏÇ�Æ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��kÍÇÆ�Ï�ÔÇÒÇÍÔ�Ù�ÅÇÏ
��Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��iÉ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÂÙÂÅÝÏ�ÃÇÍ��
ÃÇÉ�����£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�Æ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÇÚÇÍ�ÒÅ��ÔÂÒÂÍÝÒ���Î�ÚÕÏÝ~
ÃÇÍ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�ÆÂÏÝÏÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�Ú�ÌÇÒ�ÊÔk�ÌÊÔÇÒÇÒ�

·ÛÏÜ�ÏçÏ�îç©x

���®ÇÏ�� ÚÕÏÝ~� �ÙÇÏ� ÃÇÉ� Ìk~ÇÍ� Ô�ÚÇÏÌÇÍÇÅÇÏ�� ÃÊÒÇÍÎÊÃÇÉ�
¬ÊÒÇÓÇÏÙ���Ô�ÏÇÃÇÉ�ÙÇÒÇÑ�ÔÂÒÌÂÍÂ�ÃÂÒÓÂ�ÆÂ��ÂÓÝÍÝÃÝÉ�ÊÓ��Ì�Ï�
Ï�Ï�Ì�Ï�á~ÂÒÂ�ÃÂÒÂ��� �¹�ÏÌÊ�ÌÝÓÌÂ�ÄÂÌÝÔÍÝ�rÊ~ÇÍÙ��ÅÂÉÂÑ�ÙÊ�
ÅkÇÃÇÉ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�ÉÕÒ�Î�~ÅÇÍÇÌ�ÆÂÏ�ÌÊÔÇÒ����!�£ÇÉ
ÌkÒÇÏÅ�ÏÏÇ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÌkÒÇÏÎ�Å�ÏÏÇ�ÌÂÒÝËÃÝÉ��Ù�ÏÌÊ�ÌkÒÇÏ�
Å�Ï�Ï�ÒÓ��ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ����ÌkÒÇÏÎ�Å�ÏÇ�x�Î�~ÅÇÍÇÌ�

��£ÇÉ� ÃÇÍ�ÃÇÉ�� kÍÅ�Ù�� ÃÇÉÏÇ~� ÌÂÏÍÝ� Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ�rÊÎÇÒÇÍ��
Ù�Ì��¬kÌÍ�ÒÆ��ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÒÅ�Ï��ÌÕÍ�ÃÇÍ�Ï�ßÚÍ�ÏÎ�Å�Ï
ÃÇÉÏÇ~�Î�~ÅÇÍÇÌ�Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉ�ÃÂÒ����£ÇÉ�ÌkÌÔ�Ï�rÊÃ�ÒÇÍ�

Å�Ï�Ô�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍ�Ñ�ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ����Ù�ÏÌÊ�ÃÕ�á~Â
Ô�ÏÏ�ÒÏÇ� ÌÂÃÕÍ� ÊÔÌ�Ù�� ÃÇÉ� Ô�ÏÓÇÉ� ×�ÍÆ�� ÌÂÍÎÂÃÝÉ�� ��£ÇÉ� ÖÂÏÊ
Ô�ÏÏ�ÒÇÃÇÉÆ�� ÓÝÌÒÂÏÂÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ� Ô�ÏÓÇÉ� ÌÂÍÝÒÅÂ� ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�
Ã�ÍÌÊ��ÖÂÏÊÍÝÌ�ÔÐÒÎÝÚ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ËÐÔÝÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÌkÌÔ�Ï
rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�Ô�ÏÏ�ÒÏÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�ÒÅ��ÔÇÍÊÃÇÉ����¯�ÌÜ�ÎÇÏ��ÚÕÏÝ~
�ÙÇÏ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ� ÔÕÆÝÒÆÝ���Î�ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÙÍÝ�Æ�ÍÊÍ�ÊÔÇÑ
²Õ×ÏÝ�ÃÊÒÆÇ�

����������������������������������������������������������

��#��¹ÏÜÚê�á©ÜÜ©ßÔÐÔÖ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��Æ�ÏÞáÆÂÅÝ�ÙÂÔÝÒÝÃÝÉ��
��#��»©�ÒÔÚÔÙ�á©ÜÜ©ßÔÐÔÖ�x�ÅÒÇÌÙÂ�ÓkÉÅ��ÓkÉ��Î�~ÅÇÍÇÌ�ËÐÒÔÝÃÝÉ��
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��ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÌÂÏÍÝ�Ô�ÏÇÃÇÉÆ��ÄÂÌÝÔÔÂ�²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÇÒÂÌ�ÃÕÍÕ�
ÝÃÝÉÏÝ� ÃÇÍÓ�Ì� Ô��� ��ÒÄÂÌÝÔ� ÝÚÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ��  �Ù�ÏÌÊ
ÃÇÉ�ÌkÉÅ��ÌkÒÇÏÅ�Ï�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÔkÅÇÍ��ÊÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�Ë�ÒÊÃÇÉ�
!�½ÚÂÏÝÙ� ÃÇÍ�Ï� áÚÊÃÇÉ�� Ô�ÏÏ�Ï� ÙÝÅÕÏÝ� ��Î� ²ÂÃÃÝ� áÏÝÏÂ
ÕÒÏÂÚÕÏÝ�á×ÚÝÒÂÌ�ÆÊÑ�ÔÂÃÂÃÝÉ��"�ºÕ~Â�ÌkÒ���Ô�ÏÆ��ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ�
Ô�ÏÏ�Ï�ÙÝÌÌÂÏ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�¢~Â�áÒÂÌÍÝ�ÃÕÍÝÒ�
ÅÂ� ÐÎÔÝÍÂÃÝÉ�� ���¹�ÏÌÊ� Ô�ÏÆ�� ÄÂÌÝÔÔÂ� á×ÚÝÍÝÌ� ßÚÍ�Ó�Ì� Ô��
áÎÂÏÍÝÌ�ßÚÍ�Ó�Ì�Ô���ßÚÇÏ��ÌkÒ���rÇÒÇÏ�ÂÍÕ��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ
ÆÂ�®�ÓÊ×ÏÇ~�×�ÌÇÎ�ÊÔk�ÕÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÍÇÒÅ��ÔÊÇÚ�

ÁÏáâÚÏçáêßâ�äÔÖÛ©áÔ

���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��²ÂÃÃÝÆÂÏ�ÌÕÒÌÕÏÝ~�Ï�ÒÓ��ÊÌ�ÏÇÏ�ÃÇÍÇÑ��ÃÇÉ
ÌÇÚÇÍ�ÒÏÇ�ÌkÏÆÇÒÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ��¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÊÓ��ÃÇÉÏÇ~�ÌÇÎÍÇ�
ÅÇÃÇÉ�ÃÊÍÅÇÍÇ��³ÇÉÏÇ~�Ä�rÆÂÏÝÅÝÉÅÂ�ÆÂ�ÌÇÎ�ÃÕÍÕÝÃÝÉ�ÃÊÍÅÇÍÇ�
ÆÇÒ�ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î�����¢ÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÎÂÌÔÂÑ��kÉÇÃÇÉÏÇ�áÏ��Ô�ÌÜÆÊÎ
ÊÔ�ÒÅ��rÝÇÏÎÝËÃÝÉ�� Ö�ÌÂÔÞ�� Ìk~ÇÍÆ�� ÃÕÍÅÂÏ� Ï�ÒÓ�� ÃÇÍ�Ï� Ôk�
ÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÔÝÚÔÂÏ�ÌkÒÇÏkÙÇ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÎÂÌÔÂÏÕÙÝÍÂÒÅÂ
rÂÄÂÑ�ÃÊÒ��ÂÍÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ��ÓÇÉÅ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒ�ÃÇÉ�����£ÇÉ�ÂÌÝÍÆÂÏ�ÚÂÚÌÂÏÃÝÉ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�x�¢ÍÍÂ�Ý
�ÙÇÏ��ÂÌÝÍÝÃÝÉÆÂ�ÃÕÍÓÂÌ��ÃÕ�x�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ�®�ÓÊ×�
ÏÇ~�áÒÂÔÕÝ�ÃÇÉÏÇ��ÃÇÒ�¬ÇÚÇ���ÎÎ�ÓÇ��ÙÇÏ�kÍÅ�Ï�ÊÌ�Ï��ÆÊÎ�Ì�
��ÎÎ�ÓÇ� Æ�� kÍÆÇ�� ÆÊÑ�ÝÚÂÏÝÒÅÂ�Î�rÃkÒ� ÊÔ��� ���ªÓ�ÏÏ�Ò�ÊÏÆÇ
kÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÍ�ÒÇ��ÙÇÏ�iÍÅ�Ï���Î�kÍÇÆ�Ï�´ÇÒÇÍ�
ÔÇÍÅ�Ï��ÙÇÏ�áÚ�ÓÇÏÏ�Ò�ÆÊÑ��®�ÓÊ×�ÃÂÒÝÓÝ��ÙÇÏ�Æ��kÍÆÇ�

���ºÕ~Â�ÌkÒ��×�ÉÇÒ�ÃÇÉ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��ÌÇÚÇ�kÍÙ�ÎÇ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂ�
ÎÝËÃÝÉ�� ®�ÓÊ×Ì�� ßÍÇÌ� ÌÇÚÇ� kÍÙ�ÎÇ� ÃÇÍ�Ï� ÌÂÒÂÓÂÌ� ÔÂ�� ×�ÉÇÒ
ÊÏÆÇ� ÂÍÂË� ÌÂÒÂÎÝËÃÝÉ�� � �ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÌÇÎ�®�ÓÊ×� ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ�
Í�ÚÌ�Ï��ÕÍ�x�á~Â�ÉÂÔ�ÊÔÇÑ�áÒÂÔÝÍÅÂÏ��ÃÐÒÝÏÅÝÓÝ�kÔÔÇ�x�á~ÂÓÝ
ÌÊÍÆÇ���!�£ÐÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇ�x�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ��µÍ�ÃÇÉÏÇ�¥ÂËÓ��®��
ÓÊ×� ÂÚÂ� iÉÇ� ÃÇÍ�Ï� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ� ��Î� ÔÂÔÕÍÂÚÔÝÒÕ� ×ÇÉÎ�ÔÇÏ
ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ���"�¬ÇÚÇÍ�ÒÏÇ~�ÌÝÍÅÂÏ�áÎÂÏ�ßÚÍ�ÒÇÏ
ÅÂÇÑÌ��ÓÂÏÂÎÝËÙÂ��¢ÍÍÂ�Ý�Æ�ÏÞáÏÝ�®�ÓÊ×�ÂÚÂ�iÉÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÂ�
ÔÕÍÂÚÔÝÒÆÝ���Î�ÔÂÔÕÍÂÚÕ�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÃÇÉÅ��ÝÚÂÏÝÑ
ÔÂÒÂÔÝÒÅÂ�ÔÂÑÚÝÒÆÝ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÃÇÉ�x�®�ÓÊ×ÏÇ~�Ä�ÌÊÍÍ�ÒÇ�
��Î�¢ÍÍÂ�Ý�iÉÇ�ÃÇÉÏÇ~�ÂÚÂ�ÏÊÙÇÌ�kÅÇÔÍ�Ó���ÃÇÉ�ÚÕÍÂË�®�ÓÊ×
ÊÓÇÎÇÏÏ�Ï�áÍÄÂÒÂÃÝÉ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÔÕÍÂÏÝÅÝÉ�����£ÇÉ�®�ÓÊ×
ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�×ÂÌÍÝÅÝÏ�ÕÒÔÂÌÍÂÚÓÝÏ��ÙÇÏ��µÍ
ÃÇÉÏÇ~�×ÂÌÌÂ�¥�ÏÂ�ÓÝÉ��ÓÔÇÏ��Å�ÏÂ�ÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÓÂÍÆÝ�

��£ÇÉ�ÊÓ���¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÍ�Ï�×ÇÉÎ�ÔÔ�ÚÍ�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ��áÍÄÂÒÝÑ
ÓÐÒÝËÃÝÉ�� ÓÇÉÅ�� ÃkÍ�Ì�ÊÔÇÍÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ�àÌÌÂ
ÅÝÏÂ�ÃÕÍÎÂÓÝÏ����¹�ÏÌÊ�
�µ~ÂËÍÝ�ÄÂÌÝÔÔÂ�®ÊÏ�ÓÊÏÇ�ÊÚÇÔÔÇÎ
p�Î�ÌÐÔÝÍÕ�Ì�ÏÇÏÆ��ÓÊ~Â�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇÎ���x
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ÆÊÑ��ËÔ��¢ÍÍÂ�Ý��®ÇÏ��×�ÉÇÒ�Õ~ÂË�ÄÂÌÝÔ��ÎÇÏ��×�ÉÇÒ�ÌÐÔÝ�
ÍÕ�Ì�ÏÇ�

��·ÇÉÎ�ÔÇÃÇÉÏÇ�ÅÂÇÑÍ�Î�ÓÇÏÏ�Ò��ÙÇÏ��ÃÇÉ�ÃÇÒÌÇÎÅ��Æ��ÃÇÒÏÊÏ�
ÆÊ� ÌÊÒÔ�� ÌÕËÎÝËÃÝÉ�� ��¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ��ÒÏ�ÒÓ�Æ��� ÐÍÝ� ÔkÉÇÎÍÇ�
ÍÇÌÔ���Ã�ÍÂ�ÌÂÉÂÍÂÒÆÂ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ��ÅÂÉÂÑÍÂÏÕÆÂ����ÌÝËÏÂÕÍÂÒ
ÂÓÔÝÏÆÂ��ÉÊÏÆÂÏÏÂÒÆÂ��r�ÃÇÒ�ÉÐÍÝÎÏÂÒÆÂ��ÂÄÝÒ�×ÇÉÎ�ÔÔ���ËÐÌÝ�
ÓÝÉ�Ô�ÏÏ�ÒÆ���ÂÙÍÝÌÔÂ����ÓÂÖÍÝÌÔÂ��ÅÝËÍÇÎÆ���ÙÝÆÂÎÍÝÌÔÂ��ÊÅÇ�
ÍÇÌ�ÌkÒÓ�ÔkÆ���ªÉÅÇ� ²Õ×ÏÝ~� ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ��� ßÙÌÇÒÓÇÉ�Î�×�ÃÃ�ÔÔ��
 �×ÂÌÝËÌÂÔÞ� ÓkÉÇÏÆ��� ¢ÍÍÂ�Ý� ÌÐÆÒ�ÔÇÏÆ�� Õ~� ��Î� ÓÕÍ� ÌÕÍÍÂÒÝ�
ÃÝÉÆÂÅÝ� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ�ÌÐÒÂÍÝ�ÃÇÍ�Ï� !�ÏÂÎÕÓÍÝÌ�Ä��ÏÂÎÕÓÓÝÉÍÝÌ�
ÅÂËÃ�Ô� ��Î� ÂÃÒÕË� ÂÒÌÝÍÝ� kÉÇÃÇÉÏÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ� ÊÔÇÑ
Ô�ÌÜÆÊÎ� ÊÔ�ÃÇÉ�� £ÇÉÏÇ� ÂÍÆÂÌÙÝÍÂÒ� ÆÊÑ� ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÃÇÉ
ÔÕÅÒÝÍÝÌÍÝ�� "�£ÇÉÏÇ� ÃÊÍÅÇÓÇÉÍ�Ò� ÆÊÑ�ÊÓ�ÑÍÊÍ�Ò�� �ÎÎÂ� ÔÂÏÝË�
ÍÂÒ��ÃÇÉÏÇ�kÍÇÑ�ÃÂÒÕÙÝÍÂÒ�ÆÊÑ�ÓÂÏÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÎÇÏ��áÚÊÃÇÉ�ÃÊÔ�
ÃÇÉÏÇ�r�ÉÂÍÂÏÅÂÏ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÍÂÒ���ÎÎÂ�ÃÇÉ�kÍÎÊÃÇÉ�����ÃÇÉÏÇ�Ì��
ÇÏÆÇÒ�Í�Ò����ÃÇÉ���ÒÄÂÌÝÔ�Ó�ÇÏ�ÃÇÉ��ÃÇÉ�áÒÍÝ���ÎÎÂ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ
ÃÂÇÔÂÃÝÉ��ÃÇÉÏÇ~�ÃÇÒÏ�ÒÓ�ÃÇÉ�àÌ���ÎÎÂ�ÃÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Å��Êá�

���¬�ÒÊÏÔÍÇÍ�Ò��³ÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÂÙÝÌÔÂÏ�ÂÙÝÌ�Ó�ËÍ�ÚÔÇÌ��Ë��
Ò�ÌÍ�ÒÇÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÊ~�ÊÔÇÑ�ÂÙÝÍÅÂÏ�����³ÇÉÏÇ�ÙÝÏ�Ìk~ÇÍ�
Æ�Ï�áÒÂÔÂÃÝÉ���ÎÎÂ�ÓÇÉ�ÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÔÂ�Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ�ÌÝÉÅÂÏÂÓÝÉ�
���£ÂÍÂÍÂÒÝÎÂ�Ó�ËÍ�Å�Ï�ÌÇÃÇÌ�Ó�ËÍÊÎ��ÔÊ~�ÊÔÇÑ�ÌÂËÔÂÒÝÑ�ÃÊÒk
�ÙÇÏ��ÓÇÉ�Æ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ�ÌÊ~�ËÔÇÅÇÉ�

ÁÔßÔ�¯ÚÚÏ�ê�ØÝßáê

���iÉÇÅÇÉÏÇ� ÊÎÂÏÓÝÉÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� Ã�ËÍ�Î�ÅÇÉ�� ´�ÌÜÄÂÍÝÌ� ÃÇÍ�Ï
ÌÂÏÕÏÓÝÉÍÝÌÏÝ~�ÏÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÅÝ�ÃÂÒ"�ÁÌÔÝÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌÂÒÂ~ÅÝ�
ÍÝÌÏÝ~�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÅÝ�ÃÂÒ"����®�ÓÊ×�ÃÇÍ�Ï�ÊÃÍÊÓ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÏÊÏÆÊ� ÒÊÉÂÍÝÌ� ÃÕÍÓÝÏ"� ÁÌÊ� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇ� ÃÇÍ�Ï� ÊÎÂÏÓÝÉ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ� ÏÊÏÆÊ� ÕÒÔÂÌÍÝÌ� ÃÂÒ"� ���¢ÍÍÂ�Ý� ËÐÒÔÝ� ÃÇÍ�Ï� ÑÐÔÍÂÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÏÊÏÆÊ�ÕÒÔÂÌÍÝÌ�ÃÂÒ"���ÃÊÔ�ÃÇÉ�x�ÔÇÒÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ËÐÒÔÝ�
��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÐÍÂË�ÆÊÅ�Ï�

�¢ÒÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÔÐÒÂÙÂÌÎÝÏ���Î�Ë�ÒÊáÙ�ÌÎÇÏ
p�Î�ÂÍÂÒÏÝ~�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��ÂÍÂÒ�®ÊÏÇÎ�×ÂÍÌÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌ��

� �ºÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÏÂÏ�ÙÝÅÝÅÝÉ���Î�ÂÇÒÝÍÝÅÝÉ��x
ÆÊ�²ÂÃÃÝ��x

±ÂÌÞÓÇÉÅ��ÌÂÅÝÍÎÂÅÝÉ�
p�Î�®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ�iÉÇÎ��ÌÂÃÕÍ�ÊÔ�Ù�ÌÎÇÏ��

�! �p�Î�ÓÇÉÅ��¢ÔÂ�ÃÕÍÂÙÂÌÎÝÏ�
��ÓÇÉ�ÕÍÍÂÒÝÎ���Î�ÌÝÉÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÙÂÌÓÝÉ��x

�

ÆÊ�¹ÊÌÓÇÉ�ÌÐÆÒ�Ô�ªáÓÇ�²ÂÃÃÝ��
����������������������������������������������������������

��#���¯ÚÚÏ�ê�ØÝßáê�x�¢ÍÍÂ�Ý�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�ÒÏÇ~���ÒÃÇÒÓÇÏÇ~�ßÙÇÏ�
Æ��ÔÐÒÂ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÂÍÂÒ�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ËÐÒÔÝ�ÌÇÃÇÌ�
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��³�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÃÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�Ä�ÅÜÆ�Í�Ò�ÃÊÒÇÍÆÇ��ºÕ~Â�Ìk�
Ò����ËÆ�ÅÇÉ��Ô�ÏÏÇ~��ÒÕ×ÏÝ~���ÒÔ�ÒÍÇ�ÃÐÉÝÌÍÝÌÍÂÒÝÏÏÂÏ
kÉÇÃÇÉÏÇ�ÓÂÖÍÂÏÆÝÒÝËÌ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÌÕÒÝÌÌÂÏ�×�ÍÆ�

ÊÉÅÇÍÇÌÏÇ�ÌÂÎÊÍÍ�ÚÔÇÒÊÌ�

¾ÏâÚÜê��çÏáÚêÒê

��¬k~ÇÍÍ�ÒÇÅÇÉÆ��ÃÇÉÅ��ÕÒÝÏ�ÃÊÒÇÅÇÉ��ÃÇÉ��ÊÙÌÇÎÏÇ�Ò�ÏrÇÔÎ��
ÆÇÌ�� �ÊÙÌÇÎÅ�� ÉÝáÏ� ÌÊÔÇÒÎ�ÆÇÌ�� �ÊÙÌÇÎÏ�Ï�ÖÂËÆÂ� ßÉÍ�Î�ÆÇÌ�
��®ÐÏÝ� ÓÇÉÏÇ� ×�ÌÇÎ�ÊÔÇÑ� �ËÔÎÊÎ�� ßÍÇÌ� �ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÃÇÒÅ�� kÍk
��Î� ÃÇÒÅ�� áÚ�k� �ÙÇÏ� ÓÇÉ� ÃÇÉÏÇ~� Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÆ��� ��®ÊÏ� ÓÇÉÅ�
ÃÊÌ�ÝÚÂÏÂÎ��ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÙÊÌÓÇÉ�ÅÐÒÕÒÍÂÏÂÎ��¬k~ÇÍÇÎ�àÂÏÝÙ
ÃÇÍ�Ï� ÔÕÍÝ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÂËÅÝ�×�ÓÒ�ÔÍ�ÒÇÃÇÉÅ��ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ÙÊÌ�
Ô�Ï�ÔÝÚ�ÌÕÂÏÂÎ�

��¹�ÏÌÊ��®ÂÌÇÆÕÏÊáÅ��ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉ�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�rÂÏ�ÔÝÏÝÙÍÝÅÝ
ÔÂÑÎÂÆÝÌ�� ¬ÊÒÇÓÇÏÙ��� ÃÇÉÏÇ� ��Ò� ÔÂÒÂÖÔÂÏ� x� �ËÍ�Ï��ÔÊÒ�Æ�Ï
ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚÍÂÒ�� Ìk~ÇÍÆ�Ï� ÌÕÒÌÕÍÂÒ� ÌÝÓÔÝ�� ���ÎÎÂ� ´ÊÔÕÓÏÝ~
ÌÊÍkÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ�ÒÕ×ÍÂÒÝ�Ô�ÚÌ�ÏÏ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔkÙÇ�¢ÍÍÂ�Ý�ÃÇÉÏÇ~
Æ��Ìk~ÇÍÍ�ÒÇÃÇÉÏÇ�ÌkÔ�ÒÆÇ�� �¢ÏÝ~�ÌÊÍkÇ�Ó�Ã�ÑÍÇ�ÅÇÏ��ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�´ÊÔÕÓÌÂ�ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï�áÒÆ�ÎÇÅÇÉ�ÃÇÍ�Ï�àÂÔÔÝ��®ÊÏÇ�ÓÂÅÝÏÕÝ�
ÅÝÉ��ÎÊÏÇÎ��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÕÝÅÝÉ���Î�Ì�ÇÏkÇÅÇÉ�ÔÕÒÝÏÆÂ�Ó�ËÍ�Ñ��ÕÍ
ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÆÝÒÆÝ��!�·ÂÔÝÎ�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÏÇ�Ì�ÇÏÆÇÒ�
Å�ÏÅ���ÃÂÚÔÂ�kÌÇÏÓ�Î�Æ���ÊÏÆÇ�×�ÉÇÒ�kÌÇÏÎÊÎ��¹�ÏÌÊ�ÌkÒ�Î��×Â�
ÔÝÎ�ÓÇÉÏÇ�ÄÂÌÝÔÍÝÙÂ�ÅÝÏÂ�Ì�ÇÏÆÇÒÅ�Ï��"�·�ÉÇÒ�ÎÊÏ�ÌÕÂÏÂÎ�x�ÓÇÉ
Ì�ÇÏÅ�ÏÅ��ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ì�ÇÏkÇÅÇÉ�ÓÇÉÏÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒÇÑ�rÊÔÌÇÒ�
Å�ÏÅ��ÌÕÂÏÂÎ��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�Ì�ÇÏÆÇÅÇÉ��ÚÕÍÂË�ÊÔÇÑ�ÃÇÉ�
Æ�Ï�ÃÇÒÏÊÏÆÊ�ÉÝáÏ�ÌkÒÎ�ÆÇÅÇÉ�����¹�ÏÌÊ�¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï
Ì�ÇÏk�ÌÐÔÝÍÕÅÂ�ÊÍÔkÙÇ�Ô�kÃ�Å��ÌÊÔÇÒ���ÎÐ~Â�kÌÇÏÇÒÅ��ÌÊÒ�ÌÎÊ���
ÊÏÆÇ�ÃÕ�Æ�ÏÞá�ÌÊÔÇÒÅ�Ï�Ì�ÇÏk�kÍÇÎÅ��ÌÊÔÇÒ��� ���¬ÂÒÂÅÝÉ��¢ÍÍÂ�
�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï� ÓÇÉ� ÌÊÙÇÒÅ�Ï�Ì�ÇÏÇÙ� ÓÇÉÆ��ÏÊÏÆÊ�Ê×ÍÂÓÍÝÌ�
ÅÂÇÑÓÇÉ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÊÓÃÂÔÍÂÕ� ÔÇÍ�ÅÇ�� ÅÂÇÑÍÇÅ�� ÌÂÒÂÔÂ� Ï�ÖÒ�Ô�
ÌÕÒÌÕ��ÓÂÅÝÏÕ��ÔÝÒÝÚÍÝÌ��Å�ÏÂ�ÍÝÏÝ�r�ÉÂÍÂÕ�ÔÇÍ�ÅÇ�ÔÕÆÝÒÆÝ�
£Õ� ßÚÔ�� ÓÂÖ� ÃÕÍÕÝÅÝÉÏÝ� ÓÇÉ� ��ÒÞáÌÔÂÏ� ÌkÒÓ�ÔÔÇÅÇÉ�� ���ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÎÊÏ�ÓÇÉÅ��Ò�ÏrÇÔkÙÇ�×ÂÌÝÏÂ�ÆÂ�ÔkÅÇÍ��Ò�ÏrÇÔÇÍÅ�Ï��ÙÇÏ�Æ�
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÃÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÔÝÒÝÚÕÝÅÝÉÏÝ�¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÇÉ�
Å��ÂÙÝÌ�ÊÔÇÑ�ÌkÒÓ�Ôk��ÙÇÏ�áÉÆÝÎ�����£ÇÉ�ÚÕÏÝ~��ÙÇÏ�àÂÏÆÝÌ�
��ÊÏÆÇ�´ÊÔÕÓ�ÚÂÔÍÂÏÅÂÏÅÂ�ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÌkÃÒ�Ì�ÌÕÂÏÆÝÌ��ÓÇÉ�ÃÂ�

ÒÝÅÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ~�Ìk~ÇÍÇÏ�ÌkÔ�ÒÅ�ÏÓÇÉ�ÃÊÔ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÏÇ~
×ÂÌÔÂ�ÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂÎ��ÎÊÏ�ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂÆÝÎ�
ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÃÇÉ�ÓÇÉÏÇ~�×ÂÌÔÂ���ÒÄÂÌÝÔ�Æ�ÒÇÓ�Ó�ËÍ�Å�ÏÃÇÉ�ÊÌ�Ï�
´ÊÔÕÓ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÌÔÂÏÕÝÃÝÉ� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ÕÌ� Æ�ÒÇÓ� ÃÕÍÝÑ� ÙÝÌÔÝ�
���¬ÕÒÌÝÑ���Î�ÆÕÍÌÝÏÍÂÏÝÑ�ÂÏÝ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔkÇÅÇÉÏÇ��ÃÂÒÝÅÝÉÏÝ~
ÊÔÂÅÂÔÇÏ�×�ÔÇÒÍ�Ñ��ÂÏÝ~�Ë�Ò�ÅÇ�ÓÇÉÅ��ÔÂÅÝÏ�ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÐÎÔÝÍÂ�
���p�ÒÏ�ÒÓ�Æ��ÓÇÉÅ��ÔÂáÏÂ�ÂÍÕÝÎ��ÙÇÏ�ÌÕÂÏÂÎ�

�

�
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Î�xÓ×îÓ©ÒÔ�×ÛÏÜ�×áxæÔÚ©ß�¤æÔÜ��êÔÚÒÏÜ�×ÒÏÜ©

��ªÎÂÏÆÂÚÍÂÒ��ÓÇÉÅ��®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�ÅÇ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÇÏ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�¢ÍÍÂ�Ý�Î�Ò×�Î�ÔÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� Ó�ËÍ�ÒÅ�
ÔÇÍÊÃÇÉ����¹�ÏÌÊ�ÂÄÝÒ�ÓÝÏÂÕ�rÊÃ�ÒÇÍÅ�Ï�ÃÕÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�

ÂÍÂÒÏÝ~�ÌÕÂÏÝÙÝ�ÙÊÌÔ�Ï�ÂÚÔÝ��ÃÊÌ�ÏÝÌ�Ö�ÌÝËÒÞÍÇÌÔ��ÃÕÍÓÂ�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÙÊÌÔ�Ï�ÔÝÚ�àÎÂÒÔÍÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÍ�Ò����p�Î�×�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï
ÌÊÍÅ�ÏÙ����Î�×�ÔÔÂ�×�ÍÍ�ÒÇÏÏ�Ï�ÔÝÚ�ÔÂ�ÂÍÂÒ�kÉ�ÔÇÍ�ÌÍ�ÒÇ�ÃÇ�
Í�Ï�áÒÆ�Î�ÊÔÔÇÍ�Ò�x�ÎÐ~Â�ÎÊÏ�ÚÂ�ÊÔ����ªÉÅÇÍ�ÒÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔkÆ�
ÌÂÔÏÂÚÔÝÒÕÏÝ�ÃÊÌ�kÔÇÏÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÍÂÒ�� ��£ÇÉ��ÎÇÔÍ�ÏÅ�ÏÏÇ�ÅÇÏ�
ßÚÍ�Ñ�ÌÂÍÎÂÆÝÍÂÒ��Ã�ÍÌÊ�kÉ�kÉÍ�ÒÇÏ��Ê~�ßÍÇÌ��²ÂÃÃÝÅÂ��ÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��¢ÍÍÂ�Ý�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï��ÃÇÉÅ�� ÔÂÑÚÝÒÆÝÍÂÒ�� ��ºÕ~Â�ÌkÒ�
ÃÇÉ�´ÊÔÕÓÔÂÏ��ÃÕ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚÏÇ�ÏÊÙÇÌ�ÃÂÚÍÂÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ��ÂÒÂÅÝÉÆÂ
ÚÕÍÂË�ÕÌ�Ô�ÎÂÎÍÂÄÝÏ�kÔÇÏÆÇÌ�� ���ÓÇÉ���ÒÏ�ÒÓ�Æ���ÊÎÂÏÆÂ���Î
ÓkÉÆ���ÃÇÍÇÎÆ����Î���ÒÔ�ÒÍÇ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÔÂ��ÃÇÉÅ��ÃÕÍÅÂÏ�Î�×�Ã�
Ã�ÔÇÅÇÉÆ�� �ÓÔÇÏ� ÃÕÍÅÂÏ� ÌÇÃÇÌ�� ÃÕ� ÊÅÂÏ�� �ÙÇÏ� ÊÅÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�ÔkÆ�
Æ���ÓÔÇÏ�ÃÕÍÝÅÝÉ�

!�®ÊÏ�ÓÇÉÅ���ÎÇÒ�ÊÔÇÑ�ÔkÅÇÍ����Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~�Ê×ÍÂÓÍÝÅÝÏ
ÃÂÚÌÂÍÂÒ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝ� ÃÇÍ�Ï� ÓÝÏÂÕ� �ÙÇÏ� �ËÔ�Î�� "�¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ
²ÂÃÃÝÃÝÉ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇÏ�ÃÇÍ�ÓÇÉ��Ö�ÌÝËÒÞÍÇÅÇ
ÂÚÂ� ÓÇÉ� ÃÂË� ÃÕÍÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÃÂË� ÃÕÍÅÂÏ� ×�ÍÆ��µÍ� ÓÇÉÏÇ~� ×ÂÌÌÂ
Ö�ÌÝËÒÞ�ÃÕÍÆÝ�

���®ÊÏ�ÃÕ�Î�ÓÞ�Í�Å��ÌÂÒÂÔÂ�ÖÂËÆÂÍÝ�ÌÊ~�Ú�ÃÊÒ�Î��³ÇÉ�kÔÌ�Ï
ÇÍ� ÕÌ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚ�ßÚÍ�Ñ�ÌÇÏ�� ÌÂÍÎÂÆÝÅÝÉ�� ×�ÔÔÂ� kÉ� ÔÇÍ�ÅÇÅÇÉ
ÃÇÍ�Ï�ÊÅÂÏ��Æ��ÃÊÒÆÇÅÇÉ�� ���£Õ�ßÚÏÇ� ×�ÉÇÒ�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÅÝÉ�
¿ÚÇÅÇÉÅ��ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ�ÔÐÔÝÏÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��×�ÍÇÅÇÉÅ��ÌkÒ��ÚÕÏÆÝË�ÕÌ
ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂÚÌÂÒÝÑ�ÙÝÅÝÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ�ÔÝÒÝÚÍÝÌ�ÃÕÍ�
ÅÂÏÆÂ��ÌÇÎÏÇ~�Ï�ÒÓ�ÓÇ�ÃÕÍÎÂÕÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�Ï�ÒÓ�ÓÇ�ÃÕ�
ÍÕÅÂ�ÌÂÒÂÑ�ÃkÍ�ÅÇ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÍ������£ÂÚÌÂÍÂÒÅÂ�rÊ~ÇÍÍÇÌ����ÓÇÉÅ�
ÂÄÝÒÍÝÌ�ÌÊÍk�ÔÂÍ�Ñ�ÊÔÇÍÎÊ����Ò�áÌÌÂ�ÆÂ�ÔÊÅÇÉ�ÃÕÍÓÝÏ�����®ÕÍ�
ÍÝÅÝÅÝÉ�×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÂÍÂÒÏÝ~�Ê×ÔÝárÍÂÒÝÏ�Ô�ßÎÊÏ�ÊÔÓÇÏ�
�� ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÂÍÂÒÏÝ~� ÎÕÍÍÝÅÝ� ÓÇÉÏÇÌÇÏ� Ô�ßÎÊÏ� ÊÔ�Ò��ºÕÍÂË
ÊÔÇÑ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÔÊÅÇÉÍ�ÏÇÒ�����ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�¬kÑ�rÝËÅÂÏÏÝ~�ÂÒÔÝÅÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ�
��ÂÉ�rÝËÅÂÏÏÝ~�Ê×ÔÝárÝ�ÃÕÍÎÂÆÝ��

Á×áâà�¹¤ß×ÜáÙ©��×Ð©ßÔÚ©

���³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÊÑ�´ÊÔÕÓ�Ìk~ÇÍÇÏ��ÚÕÍ�ÕÌ�ÔÝÒÝÚÍÝÌÏÝ�ÓÂÍ�
ÅÂÏ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ��� �¹�ÏÌÊ�ÕÍ�kÔÇÏÇÙÇÎÏÇ�×ÕÑÍÂÑ�ÌÝÏÂ
ÌÂÍÎÂÆÝ��Ã�ÍÌÊ�ÃÊÌ�ÂÚÌÝÏÝÑ�áÏÝÅÝÉÅÂ�kÉ�Ê×ÔÝáÒÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÂ�
ÒÝÒÅÂ�ÌÂÒÂÒ�ÌÝÍÆÝ�� �!�¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÔÂÅÝÏ�ÃÇÒ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉÏÝ
ÆÂ�rÊÃ�Ò�ÃÇÉ��µÍ�ÊÓ��ÃÂÒÍÝÌ�ÊÎÂÏ�ÊÔkÙÇÍ�Ò�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÆ�
Á×ÚÝ� ×�Ã�Ò� ÔÂÒÂÔÕÝ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÍÅÂÏ�� �"��ÓÔ�ÄÇÏ��� ²ÂÃÃÝÏÝ~
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ÆÂÏÝ� ×ÂÌÝÏÂ� ��Î� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÃÝÉÏÝ� ÌkÒÓ�Ôk� �ÙÇÏ� ÃÂÚÌÂÒÂ
ÔÐÒÅÂÏ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÇÃÇÉÆ�� ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ÔÂÒÂ�
ÖÝÏÏÂÏ�ÃÇÉÅ��àÍÆÂÚ�ÊÔÇÑ�Ô��ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ÕÍ�

���ºÕÏÆÝË�ÉÕÒ�ÂÌÙÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�Ï�ÒÓ��ßÚÍ�ÄÇÃÇÉ�×ÂÌÝÏÆÂ��ÃÇÒÌÇÎ
Æ��ÔÇÍ�ÔÊÆÇÒ��ÂÍÎÂÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÂÌ�ÃÕÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ�����¹�ÏÌÊ
ÃÇÉ� ²ÂÃÃÝ� ÌÂÒÚÝÏÆÂ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ÃÕÍÅÂÏ� ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÏÇ� ÅÇÏ�� ÔkÅÇÍ�
ÌÇÚÇÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ�ÆÂ�ÌÝÍÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂÃÝÉ�

���£ÇÉÏÇ~�ÔÂÒÂÖÔÂÏ�ÔÝÒÝÚÍÝÅÝ�ÚÂÌÔÝË�ßÚÍ�ÒÆ����Î�Ï�ÒÓ��
Í�ÒÆ��ÌkÑ�ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ�ÓÝÏÂÍÅÂÏ���Î�×�ÉÇÒÅÇ�ÄÂÌÝÔÔÂ�ÓÇÉÅ��ÌÂ�
ÒÂÔÂ� ÝÚÂÏÝÙÝ� ÃÕÍÝÑ�� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÉÕÒÒÂÌ� ÔÝÒÝÚÍÝÌ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï
ÊÎÂÏÆÂÚÝÃÝÉÏÝ�ÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÅ��rÊÃ�ÒÆÇÌ�

���´ÊÔÕÓÌÂ� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÕÍ�x�ÎÊÏÇÎ� ÊÑÔ�ÚÇÎ� ��Î� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ
×ÇÉÎ�ÔÔ�Ú����ÊÏÆÇ�ÃÂÚÌÂ�ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÃÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�ÏÆ���ÂÍÂÒ�x
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇÏÇ~� Ä�ÌÊÍÍ�ÒÇ��®�ÓÊ×ÏÇ~� ÆÂÏÝ�
���ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��Î�×�ÃÃ�ÔÇÅÇÉÏÇ~���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÕÝÃÝÉ�
ÏÝ~�ÅÂÆÇÍ�ÊÌ�ÏÍÇÅÇÏ�ÂÍÂÒÅÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�Ò�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÇÅÇÉ�

ÍÛÏßáÚêÙ�áâßêÜÓÏ

��ªÉÅÇÍ�ÒÅ��áÒÆ�Î�ÊÔk�×ÂÌÝÏÆÂ�ÓÇÉÅ��áÉÝÑ�ÔÐÒÕÏÝ~�ÌÊÒ��
ÅÇ� Æ�� àÌÔÝÒ�� ��Ù�ÏÌÊ� ÎÊÏ� ÔÝÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉÏÝ� ÃÇÍ�Î� ��Î�
¢×ÂáÆ��áÒÆ�Î�ÊÏÆÇ�kÔÌ�Ï�ÇÍÆÂÏ�ÃÊÒÍÇ�kÌ��ÉÇÒÍ�ÏÅ�Ï�ÆÊÑ�

ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇÍ�Ò� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÉÏÇ~� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÂÎ�� ³ÇÉÏÇ~� ÔÝ�
ÒÝÚÍÝÅÝÅÝÉ� ÂÍÂÒÏÝ� Æ�ÒÔÍ�ÏÆÇÒÆÇ�� ���� ÎÂÌÔÂÄÝÎ� ÃÕ� ÐÙÒÂÌÔÂ
ÃÕÚ� ÃÕÍÎÂÓÝÏ�� Ã�ÍÌÊ�� �ËÔÌ�ÏÇÎÙ��� ÊÏÆÇ� �ÉÇÒ� ÃÕÍÝÒÓÝÉ� ÆÊÑ�
ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÏÝ�áÏÝÅÝÉÅÂ�rÊÃ�ÒÆÇÎ����ÀÅÝËÓ���ÎÂÌÇÆÕÏÊáÍÇÍ�Ò
ÎÊÏÇÎ� ÃÇÍ�Ï� ÌÊÍÅ�ÏÆ�� ÓÇÉÏÇ� �ÉÇÒÍÇÌÓÇÉ� ×�ÍÆ�� ÔÂÑÓÂÍÂÒ�� ÃÇÉ
ÓÇÉÅ��ÚÕÏÆÝË�ÏÝÌ�ÝÚÂÏÝÙ�ÃÇÍÆÇÒÅ�ÏÅ��ÌkÒ���ÃÇÉ�Æ��ÐáÔÌÂ�ÌÂ�
ÍÝÒÃÝÉ�� ��Î� ÓÇÉ� Æ��x�ÎÊ~Â�ÎÐÏÝ� �ËÔÇÑ� ÔÐÒÝÒÅÂ� ÆÂ� ÌÊÒ�ÌÎÊ�
��ºÕ~Â�ÌkÒ���ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÆÂÏ�ÕÌ�ÃÂÒÕÍÂÒÝÏ���Î�ÓÇÉ�Ä�ÅÜ�
Æ�� ÊÔÌ�Ï�àÎÂÒÔ� ÃkÍ�ÅÇÅÇÉÏÇ� �ÉÇÒÍ�kÍ�ÒÇÏ� kÔÇÏkÏÇ� ÉÂÒÕÒÊ� ÆÊÑ
ÔÂÑÔÝÎ��¹�ÏÌÊ�ÃkÍ�ÌÏÇ~�ÔÇÍ�Ò�ÔÇÍ�Î�Ó�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�àÎÂÒÔ�Ò��
ÄÇÚÔ���ÉÇÒ�ÃÕÍÕÝÏ�ÔÇÍÊÎ�

��®Ð~Â� ÊÅÜÔÊÃÂÒ� ÊÔÇÅÇÉ�� ÌÇÎ� ÂÉ� Ù�Ù��� ÚÕÍ� ÂÉ� Õ~ÝÚ� ÂÍÝÒ�� �
ÌÇÎ�ÌkÑ�Ù�Ù���ÚÕÍ�ÎÕÍ�Õ~ÝÚ�ÂÍÝÒ�� �p�ÒÌÇÎ�ÔÇÍ�Ò�ÔÇÍ�Î�Ó�áÌÊ
Î�rÃkÒÊÍ�Ñ� ÔkÅÇÍ�� Ã�ÍÌÊ�Ë�Ò�ÅÇ� ÌÕÚÌÂÏÙÂ� ÃÊÒÓÇÏ�� Ù�ÏÌÊ�¢Í�
ÍÂ�Ý�ÚÂÔÍÂÏÝÑ�ÃÊÒkÙÇÏÇ�áÒÂÔÂ��!�¢ÍÍÂ�Ý���ÒÔ�ÒÍÇ�Î�Ò×�Î�ÔÏÇ
ÓÇÉÅ�� ÃÊÌ� ÎÕÍ� ÊÔÇÑ� ÃÊÒ�� ÂÍÂ��ºÕÍÂË� ÊÔÇÑ�� ÓÇÉ� ��ÒÄÂÌÝÔ� ��Î
��ÒÏ�ÒÓ�Æ�� ÎÕÍ� ÔÐÒÎÝÚÍÝ� ÃÕÍÝÑ�� ��ÒÔ�ÒÍÇ� ÊÅÇÍÇÌÍÇ� ßÚÔ�
àÎÂÒÔ�ÃÕÍÝÒÓÝÉ��"�ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍÅÂÏÙÂ�

�µÍ�iÉ�ÃkÍ�ÌÍ�ÒÇÏ�áÒÍÝÍÂÒÅÂ�àÎÂÒÔ��Í�ÚÔÇ�
¢ÏÝ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇÍÇÅÇ�Î�~ÅÇÍÇÌ��

���¹�ÙkÙÇÅ�� ÐÒÍÝÌ�� ÂÚÂÕÙÝÅÂ� ÊÌÎ�Ì� ÃÊÒkÙÇ� ¢ÍÍÂ�Ý� ÓÇÉÏÇ
ÐÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï� Ô�ßÎÊÏ�ÊÔ�Ò���Î�Ù�ÙÌ�Ï�ÐÒÍÝÅÝÅÝÉÏÝ�ÎÕÍ�ÊÔÇÑ
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kÓÔÇÒÇÒ�� Ô�ÌÜÄÂÍÝÌ� rÊÎÇÚÍ�ÒÇÅÇÉÏÇ� ÂÒÔÔÝÒÝÒ� �����Î�� ÓÇÉ� ��Ò
ÐÙÒÂÌÔÂ�àÎÂÒÔ�ÃÕÍÓÝÏ��ÙÇÏ��ÓÇÉÏÇ���ÒÏ�ÒÓ�Å��ÃÂÇÔÝÒ����ÃÇÉ�
ÏÇ~� ÂÒÌÝÍÝ� ÌkÒÓ�ÔÌ�Ï� àÎÂÒÔÍÝÅÝÅÝÉ� ¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� Ò�×Î�ÔÍ�Ò
áÕÆÝÒÝÒ�� ���¹�ÏÌÊ� ÓÇÉ� ÃÂÚÌÂÒÅÂÏ� ÃÕ� ×ÇÉÎ�Ô�� ÊÉÅÇÍ�ÒÏÇ~� Ê×�
ÔÝárÍÂÒÝÏ�ÌÂÏ�ÅÂÔÞÍ�ÏÆÇÒÇÑ�ÌÇÏ��ÌÂÍÎÝËÙÂ��ÃÊÌ�ÌkÑÍ�ÒÏÇ~
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�ÔÍ�ÒÇÏ�Æ��ÎÕÍ�ÊÔÔÇÒÇÒ�� ���¹�ÏÌÊ�àÎÂÒÔÍÝÅÝ�
ÅÝÉÏÝ�ÊÓÃÂÔ�ÊÔÌ�Ï�ÃÕ�×ÇÉÎ�ÔÏÇ�ÌkÒÇÑ��ÓÇÉ�ÊÌÜÒÂÒ�ÊÔ��ÔÐÒÅÂÏ
®�ÓÊ×�ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÅ��ÊÔÂÅÂÔÞ�ÊÔkÇÅÇÉ�� kÉÍ�ÒÇ���Î
ÃÂÚÌÂÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�àÎÂÒÔ� ÕÒÔÂÌÍÂÚÕÝÅÝÉ��ÙÇÏ� ÌÇÚÇÍ�Ò�¢ÍÍÂ�Ý�
ÏÝ�ÆÂÏÍÝËÍÂÒ�����³ÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÆÐÅÂ�ÌÝÍÅÂÏÆÂ��¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�ÓÇÉÅ�
ÎÕÍ�ÊÔÇÑ�áÕÆÝÒÅÂÏ�Î�Ò×�Î�ÔÇ�ÂÒÌÂÓÝÏÆÂ��ÂÍÂÒ�Ìk~ÇÍÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï
áÏÝÅÝÉÅÂ� ÂÚÌÝÏÝÒÍÂÒ�� ����ËÔÇÑ� ÃÇÔÇÒÅÇÓÇÉ� ÉÕÒ� ÃkÍ�ÅÇ� �ÙÇÏ�
¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�Ò�×Î�Ô�áÕÓÝÏ�

¾ÏâÚ�xÖ�äÔÖÛ©áÔÜ�îÙÚêØ

��¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÔÝËÏÂÌ����ÊÏÆÇ�ÙÊÔÔ��ÓÇÉÏÇ~��ÙÇÏ�ÌÝà�ÃÕÍ�
ÅÂÏ� ÎÊÏ�� ±ÂÕÍ��®�ÓÊ×� ÃÂÓÝÏÌÝÍÝÅÝ� ��Î� ßÙÌÇÒÓÇÉÍÇÅÇ
ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��Î�Ò�r�ÅÂÔÞ�ÊÔ�Î����ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù��ÃÇÉÏÇ�

ÊÎÂÏÓÝÉ�ÌÇÚÇÍ�Ò�ÌÇÃÇÌ�kÉ�ÖÂËÆÂÍÂÒÝ��ÙÇÏ�áÚ�kÙÇÍ�Ò��ÆÊÑ�ÓÂ�
ÏÂÕÙÝ� ÌÂËÃÇÒÍ�ÒÇÅÇÉÅ�� ÌÝàÍÝÅÝÎÏÝ� ÌkÒÓ�ÔkÇÎ� ÌÊÒ�Ì� ÃÕÍÎÂ�
ÓÝÏ�ÊÆÇ�ÆÊÑ�áÍÄÂÒÂÎ�� ��¹�ÏÌÊ�ÃÕ�Æ�ÏÞáÆÂ�áÚ�Ó�Ì�Ô���ÃÕ�Æ�ÏÞá
ÌÇÚÇÍ�ÒÇ�ÌÇÃÇÌ�ÓÕÅÝÚÎÝËÃÝÉ����£ÇÉÏÇ~�ÌÐÒÂÍÍÂÒÝÃÝÉ�Æ�ÏÞáÄÊ
ÔkÅÇÍ��ÌÊÒÇÓÇÏÙ���ÂÍÂÒ�áÒÆ�ÎÇÏÆ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÔÇÍ�Ó�
ÏÊÏÆÊ�ÏÝÅÝÔÎÂÍÂÒÏÝ�ÆÂ�rÊÎÇÒ��ÂÍÂÃÝÉ��£Õ�ÌÐÒÂÍÍÂÒ�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÉ
áÍÅÂÏ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÏÇ����¢ÍÍÂ�ÝÏÝ�ÔÂÏÝÑ�ÃÇÍkÅ��ÌÂÒÚÝ�Ô�Ì�ÃÃÇÒ
Ò�ÄÇÚÔ��ÌÂÍÝÌÌÂÏ���ÒÔ�ÒÍÇ�ÌÐÎÂÙÂÕÍÝÌÍÂÒÏÝ�rÊÎÇÒ�ÃÇÉ���Î
®�ÓÊ×Ì��ÊÔÂÅÂÔÞÍÇ�ÊÔk��ÙÇÏ���Ò�ÖÊÌÇÒÏÇ�kÉÇÃÇÉÅ��ÃÕËÓÝÏÆÝÒÂ�
ÃÝÉ�� ��³ÇÉ� ÔÕÍÝÓÝÏÙÂ� ÊÔÂÅÂÔÞ� ÊÔÌ�ÏÏ�Ï� ÓÐ~�� ��Ò� ÊÔÂÅÂÔÞÓÇÉÏÇ
r�ÉÂÅÂ�ÔÂÒÔÝÒÅÂ��ÉÇÒÃÇÉ�

 �³ÇÉ�ÔÝÚÌÝ�áÅÝÏ�ÅÝÏÂ�ÌÂÒÝËÓÝÉ���Å�Ò�ÌÇÎÆÇÒ��ÎÊÏ�®�ÓÊ×�
ÏÇÌÇ��ÆÊÑ�ÝÚÂÏÓÂ��ÔÂÅÝÏ�ÕËÍÂÓÝÏ��ÕÍ�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�
ÃÇÉ�Æ��ÚÕÍÂË�®�ÓÊ×ÏÇÌÇ��!�bÊÎÇÒk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�ÓÇÉÏÇ�ÏÝ�
ÅÝÔÕ��ÙÇÏ�²ÂÃÃÝÏÝ~�ÃÇÉÅ��ÃÊÒÅ�Ï�Ä�ÌÂÍ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÎÂÌ�
ÔÂÏÓÂÎ�ÆÂ��ÐáÔÌÂ�ÌÂÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��"�·�ÇÒ��ÎÊÏÇÎ�ÔÕÒÝÆÂ��×ÂÔÍÂÒÝ
ÃÇÍ�Ï�ÅÇÏ��ÌÕÒÌÝÔÝÒÅÂ�ÔÝÒÝÚÂ�ÊÌ�Ï��ÆÊÑ�ÕËÍÂÎÂÅÝÉ�����¹�ÏÌÊ
ÌÇÎÆÇÒ�� �µÍ� kÉÇÏÇ~� ×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ� ÌÝÒÝÓ� ��Î� Ì�ÙÍÇ�� �� kÉÇ� ÌÇÚÇ
ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÙÓÇÉ���Î�ÂÏÝ~�ÓkÉÍ�ÒÇ����ÎÊáÔÓÇÉ���x�ÆÊ�� ���¢ÏÆÝË
ÌÇÚÇ�ÃÇÍÓÇÏ��ÙÊÔÔ�Ï�áÉÅÂÏ�×ÂÔÍÂÒÝÃÝÉÆÂÅÝ�ÓkÉÍ�ÒÆ��ÏÊÙÇÌ�ÃÕÍ�
ÓÂÌ��ÓÇÉÏÇ~�ÂÒÂÆÂ�ÆÂ�ÃÇÉ�ÚÕÏÆÝË�

���¹�ÏÌÊ�kÉÇÃÇÉÏÇ�kÉÍ�ÒÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÕÙÝÍÂÒÅÂ�ÔÊ~Í�ÒÅ��áÌÊ
ÙÂÅÝÚÔÝÒÝÒÅÂ�ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔÎÊÃÇÉ��¢ÍÂÒ��ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÏÝÑ��kÉ�
Í�ÒÇÏ� kÉ� kÍÙ�ÎÏ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï� kÍÙÊÍ�Ò� ��Î� kÉÍ�ÒÇÏ� kÉÍ�ÒÇ� ÃÇÍ�Ï
ÙÂÅÝÚÔÝÒÂÍÂÒ�� ���£ÇÉ�ÊÓ��¢ÍÍÂ�Ý�ÃÊÍÅÇÍ�Å�Ï�ÙÊÌÍ�ÒÆ�Ï�ÔÝÚ
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��
��
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ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ�� ¢ÒÂÅÝÉÆÂÅÝ� ×ÇÉÎ�ÔÍ�ÒÇÃÇÉ� Æ�� ÚÕÍ� ÙÊÌÍ�ÒÅ�
ÌÇÒ��� ���£ÇÉ�ÚÕÍ� ÙÊÌÍ�ÒÆ�Ï� ÔÝÚ�ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ�� Ù�ÏÌÊ�®�ÓÊ×
ÔÕÒÝÏÆÂÅÝ�Á×ÚÝ�×�Ã�Ò�ÃÇÍ�Ï�ÓÇÉÅ��ÌÊÍÇÑ�ÊÒÇÚÔÇÌ�ÊÏÆÇ���Î
×�ÉÇÒ�ÓÇÉ�Æ��ÚÕÍ�ÙÊÌÍ�ÒÆ��� ���£ÇÉ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ�×ÇÉÎ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�ÙÂ�
ÎÂÆÂÏ�ÔÝÚ�ÎÂÌÔÂÏÎÝËÃÝÉ���ÎÎÂ�ÊÎÂÏÝÅÝÉ�ÂÒÔÂ�ÃÂÒÅÂÏ�ÓÂÇÏ�
²ÂÃÃÝ�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�ÃÊÍÅÇÍ�ÏÅ�Ï�ßÚÙ�ÏÍÇÅÇÃÇÉ�ÙÊÌÍ�ÒÇ�ÔÂÅÝÏ
ÆÂ�ÏÝÅÒÂÌ�ÂÒÔÝÒ�ÆÊÑ��ÎÇÔÍ�Ï�ÃÇÉ�����ºÕÍÂË�ÊÔÇÑ��ÓÇÉÆ�Ï�ÙÊÔÔ��
ÅÇ�ÊÍÍ�ÒÆ��Æ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ�ÔÂÒÂÔÂ�ÂÍÝÒÃÝÉ��£ÇÉ�ÃÊÔ�ÃÂÚÌÂÍÂÒ
ßÚÍ�Å�Ï�ßÚ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�ÎÊÃÇÉ�� � �ªÉÅÇ�áÉÎÂÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÂÏÙÂ�� �®ÂÌÔÂÏÕÙÝ� ÌÇÚÇ� ²ÂÃÃÝ� ÃÇÍ�Ï� ÎÂÌÔÂÏÓÝÏ��� �!�¹�ÏÌÊ
kÉÇÏ�kÉÇ�ÎÂÌÔÂÕÙÝ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�²ÂÃÃÝ�ÎÂÌÔÝË�ÔÐÒÅÂÏ�ÌÇÚÇ�ÅÇÏ�
¢ÏÝ~�ÔÂÒÂÖÝÏÏÂÏ�×ÕÑÍÂÏÂ�

¾ÏâÚ��©Û�îÚÒÏÜ�ß©àxÚÚ©ß

��®ÊÏÇÎ�ÃÇÒÂÉ�ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÏÕÝÎÂ�ÔkÉÇÎÍÇÒ�Ì�ÃÕÍÓÂÅÝÉ�ÊÆÇ�
·�ÇÒ��ÓÇÉ�ÎÊ~Â�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�ÊÏÆÇ����®ÊÏ�ÓÇÉÏÇ~
×ÂÌÔÂ�¢ÍÍÂ�Ý�ÌÂËÅÝÒÔÕÝ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÏÝÌ�ÌÂËÅÝÒÔÂÎ�ÃÊÔ�

¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇ�ÃÇÒ�ÅÇÏ��ÊÒÅ��x�®�ÓÊ×Ì��áÒ�ÚÔÇÎ����Î�ÓÇÉÏÇ
¢ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÅÝËÖÖ�ÔÍÇ�ÌÝÉ�ÌÇÃÇÌ�ÌÊÔÇÒÇÑ�ÃÂÓÔÝÒÝÒÅÂ�ÔÇÍÊÎ�
���ÎÎÂ�ÚÕÏÏÂÏ�ÌÕÒÌÂÎ��ÇÍÂÏ�·ÂÕÄÂÏÝ�kÉÇÏÇ~�×�ËÍ�ÓÇ�ÃÇÍ�Ï�ÂÍ�
ÆÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��®�ÓÊ×Ì��ÌÂÒÂÔÂ�Ê×ÍÂÓ�Ìk~ÇÍÆ�Ï�ÃÕÍÅÂÏ�ÓÂÖÍÝÌÔÂÏ
ÙÊÔÌ�� ÔÂËÑÝÍÝÑ�� ÖÊÌÇÒÍ�ÒÇÅÇÉ� ÙÕÂÍÝÑ� ÌÊÔÎ�ÓÇÏ� ÊÆÇ�� ��¹�ÏÌÊ
ÌÇÎ� Æ�� ÃÕÍÓÂ� ÌÊÍÇÑ�� ÃÇÉ� ÊÅÜÍÂÏ� ÊÔÎ�Å�Ï� ÃÂÚÌÂ� ÃÇÒ� ¥ÂËÓ�ÏÇ
ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔÓ���áÌÊ�ÓÇÉÅ��ÃÊÒÇÍÅ�Ï�²Õ×ÔÂÏ�ÃÂÚÌÂ�ÒÕ×ÏÝ��áÊÓ��kÉÇ�
ÅÇÉ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÌ�Ï�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÆ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒ��Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÏÇ���Ï�
Æ�Ó��� ÓÇÉ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÅ�� ÃÊÌ� ÔÊÉ� ÌÐÍÂÌ� ÓÂÍÝÒ� ÊÆÇÅÇÉ�� ���ÎÎÂ
ÎÐÏÆÝË��ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ�Ã�ÇÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���ÊÙ�Ô��ÔkÃ�Ï�ÔkÅÇÍ�
ÎÇÏ�� ÆÊÑ� ÕËÍÝËÎ�� ��¥�ÒÙ�� Ó�ËÍ�ÒÅ�� ÐÓÔÂ� ÃÕÍÎÂÓÂÎ� ÆÂ��ÎÊÏÇÎ
ÃÇÍÇÎÇÎ�ÃÂÒ��·�ÇÒ�� ÃÇÉ�ÎÐÏÝ�ÓÇÉÅ����ÒÞáÌÔÂÏ� ÂÙÝÌ�ÌkÒÓ�ÔÔÇÌ�
 �¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Á×ÚÝ�×�Ã�ÒÇÏ�ÃÕÚÍÂË�ÊÅÜÍÂÏ�ÊÔkÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÎÊÏ
ÓÇÉÏÇ� ÌkÔ�ÒÆÇÎ� ��Î� kÉÇÎÏÇ� ÔkÃ�ÏÓÇÔÔÇÎ��ºÕÏÝ~� ÃÇÍ�Ï� ÎÊÏ
Å�ÏÂ��ÌÝÍÆÝÎÎÝ��ÍÍ�"�!�³ÇÉÅ��×ÇÉÎ�Ô�ÊÔ�Ò��ÙÇÏ��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÆ�Î�
ÍÇÌÍ�ÒÏÇ� �ÔÂÍÂÑ��� ÂÍÂÒ� ×ÊÓÂÃÝÏÂ� áÚ�ÆÇÎ�� "�ÁÏÝÅÝÉÆÂ� ÄÂÌÝÔÔÂ
ÆÂ��ÎÐ×ÔÂrÍÝÌÔÂ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ���ÊÙÌÇÎÅ��Ë�Ì�ÃÕÍÎÂÆÝÎ��®ÊÏÇ�ÃÂÒ
ÌÊÒ�Ì�áÒÂÌÍÂÒ� ÃÇÍ�Ï� ®ÂÌÇÆÕÏÊáÆ�Ï� ÌÊÍÅ�Ï� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒÝÎ
Ô�ßÎÊÏ� ÊÔÔÇ�� pÊÙÏ�ÒÓ�Æ�� ÓÇÉÅ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÓÌÂ� ÔÝÒÝÚÔÝÎ� ��Î
ÔÝÒÝÚÂÙÂÌÎÝÏ�� ���®ÊÏÆ��®�ÓÊ×� ×ÂÌÝËÌÂÔÇ� ÃÕÍÕÝ� ÝÚÂÏÝÙÍÝ
ÃÕÍÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ��¢×Âá�áÌÍÂÒÝÏÆÂ��ÊÙÌÇÎ�ÎÊÏÏ�Ï�ÃÕ�ÎÂÌÔÂÏÝÙÝÎ�
ÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂÓ�ÆÊÑ�ÝÚÂÏÂÎ�����®ÊÏ�ÏÊ��ÙÇÏ�ÃÐÍÂË�ßÚÍÊÎ
ÓÐ~"��ÍÍ��ÓÇÉÏÇ�áÒÂÔÎÝËÎÎÝ"�³ÇÉÏÇ�áÒÂÔÕÝÎ�¢ÍÍÂ�ÝÅÂ�ÃÊÍÅÇÍÇ�

����ÎÎÂ�kÉÍ�ÒÇÏ�ÃÇÉÅ��ÔÊ~Í�Ñ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�ÔÇÍ�kÙÇÍ�ÒÅ��Î�Î�
ÌÊÏÍÇÌ�ÃÊÒÎ�Ó��ÙÇÏ��ÎÐ~ÂÒÙÝ�ÏÊÙÇÌ�ßÚÍ�Å�Ï�ÃÕÍÓÂÎ��ÎÐÏÏÂÏ
ÓÐ~� ÆÂ�ÚÕÍÂË� ßÚÍ�áÙ�ÌÎÇÏ�� ���¹�ÏÌÊ� ÂÏÆÝË� ÌÇÚÇÍ�Ò� x� áÍÅÂÏ
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Ò�ÓkÍÍ�Ò�� ÂÍÆÂÌÙÝ�ßÚÙÇÍ�Ò��®�ÓÊ×ÏÇ~�Ò�ÓkÍÍ�ÒÇ� ÃÕÍÝÑ�ÌkÒÇ�
ÏÇÒÅ��ÔÝÒÝÚÂÍÂÒ�� ���p�Î�ÃÕ�ÅÂr�Ñ�ÔkÅÇÍ��ÚÂËÔÂÏ�ÆÂ�áÌÔÝÍÝÌ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ�ÌÝáÖ�ÔÇÏ��ÌÇÒ��ÃÊÔ�����ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÂÏÝ~�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ��
ÒÇ�Æ��×ÂÌÍÝÌ�×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇ�ÃÕÍÝÑ�ÌÝÍÂÏÂ�ÊÌ�Ï��ÃÕ�ÅÂr�Ñ�ÔkÅÇÍ�
�ÎÎÂ�Â×ÝÒ�ÙÊÌÔ��ÂÍÂÒ�ÌÝÍÅÂÏ�ÅÂÎ�ÍÍ�ÒÇÏ��ÌÂÒÂÑ�r�ÉÂ�ÂÍÂÙÂÌ�

¾ÏâÚÜê��Û×äÜ©áÚ©ßÔ

���´ÂÅÝÏ��ËÔ�Î�� �ÊÙÌÇÎ�ÎÊÏÇ� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÆÊÑ� ÓÂÏÂÎÂÓÝÏ���Å�Ò
ÂÌÝÍÓÝÉ�ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉ�ÊÌ�Ï��ÎÊÏÇ�ÂÌÝÍÓÝÉ�ÌÇÃÇÌ�ÌÂÃÕÍ�ÊÔÇÅÇÉ
��Î�ÂÉ�ÅÝÏÂ�ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ�Ò�×Ó�Ô�ÃÊÒÇÅÇÉ�� � �£ÐÍÂË�ÌÝà�Ò�ÄÇÚÔ�
ÎÂÌÔÂÏÝÑ� Ó�ËÍ�Å�ÏÏ�ÒÇÎ�� �ÍÃ�ÔÔ��� ²ÂÃÃÝÆÂÏ� ÔkÅÇÍ�� ÂÌÝÍÓÝÉ
ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�� �!�¬kÑÍ�Ò� Æ�ÏÞá� ÌÇÚÇÍ�ÒÇ� ÌÇÃÇÌ�ÎÂÌÔÂ�
ÏÂÍÂÒ��ÚÕ~Â�ÌkÒ��ÎÊÏ�Æ��ÎÂÌÔÂÏÂÎ�� �"�¹�ÏÌÊ�ÓÇÉ��ÂÌÝÍÍÝ�ÌÇ�
ÚÇÍ�Ò�� ÂÌÝÍÓÝÉÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÔÂ� ÃÊÌ� ÔÇÍ�Ñ� ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ� ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�
���£ÇÒ�k�ÓÇÉÏÇ�ÌÐÍÍÝÌÌÂ�Ô�ÚÇÒÅ�ÏÆ���ÓÇÉÏÇ�ÊÉÅ�ÏÆ���ÓÇÉÏÇ~�ÃÇ�
Í�Ï�ÖÂËÆÂÏÍÂÏÅÂÏÆÂ�� kÉÇÏ�ÌkÌÍ�ÒÅ��ÌkÔ�ÒÅ�ÏÆ���ÃÊÔÇÅÇÉÅ��ÓÕÌ�
ÌÂÏÆÂ�ÓÇÉ�ÔkÉÇÎÍÇÍÇÌ�ÌkÒÓ�Ô�ÓÇÉ�����°áÔ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��ËÔÊÎ��ÃÐÍÂÒÅÂ
Ì�ÙÇÃÇÉ�rÊÔÎ�ÆÇ����ÊÏÆÇ�ÃÇÒ�ÒÓÇ�Ï�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ�ÎÂÌ�
ÔÂÏÝÒÅÂ� ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ� ÊÔ�� ÊÌ�Ï�� ÕÍ� ÙÂÌÔÂ�� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÌÇÚÇ� ÓÝ�
ÎÂÏ��ËÔ�Î��ÎÊÏ�Æ��ÃÂÔÝÒÙÝÍÝÌ�ÊÔ�Î�����¢ÍÂÒ�ÇÄÒÇËÍ�ÒÎÇ"�®ÊÏ
Æ���ªÓÒÂÊÍÍÇÍ�ÒÎÇ"�®ÊÏ�Æ���ªÃÒÂ�ÊÎ�Ï�ÓÇÍÇÏÏ�ÏÎÇ"�®ÊÏ�Æ��
���¢ÍÂÒ� ®�ÓÊ×� ×ÇÉÎ�ÔÙÇÍ�ÒÇÎÇ"� ¢ÌÝÍÓÝÉ� ÓÝÎÂÏ� Ó�ËÍÊÎ�� ÎÊÏ
ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì��®ÊÏ� ÔÂÅÝÏ� ÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� ×ÇÉÎ�Ô�ÊÔÔÇÎ�� ÉÊÏÆÂÏ�
ÏÂÒÅÂ� ÂÍÂÒÅÂ� ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ� ÌkÃÒ�Ì� áÃÝÍÆÝÎ�� ÌkÑ� ÔÂÑÌÝÒÍÂÒ� ÌÝË�
ÏÂÍÆÝÎ� ��Î� ÌkÑ� Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò� kÍÇÎ� ×�ÍÇÏÆ�� ÃÕÍÆÝÎ�� ���Á�kÆÍ�Ò
ÎÊÏÇ� ÃÊÚ� ÔÂÑÌÝÒ�� ��ÒÃÇÒÓÇÏÆ�� ÕÔÝÉ� ÔÕÅÝÉÂÒ� Î�ÒÔ�Ã�� ÌÂÎÙÝ
ÃÇÍ�Ï� ÓÕÌÔÝÒÆÝÍÂÒ�� ���®ÊÏÇ� �Ù�Î�ÒÔ�Ã�� ÔÂáÌ� ÃÇÍ�Ï� ÌÝËÏÂÆÝ�
ÍÂÒ��ÃÇÒ�ÔÂÑÌÝÒ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÔÝÑ�kÔÇÒÇÒÅ��ÔÇÍ�ÆÇÍ�Ò��ÎÊÏ��Ù�Î�Ò�
Ô�Ã�� ÌÐÒÂÃ� ��ÍÂÌ�ÔÇÏ�� ÐÙÒÂÆÝÎ�� ÃÇÒ� Ô�Ï���Î�ÃÇÒ� Ì�ÏÏÇ� ÂÙÝÌ
ÆÊ~ÅÇÉÆ��kÔÌ�ÒÆÇÎ�

���¬kÑ�Î�ÒÔ�Ã�Í�Ò�ÇÒÂÌ�rÊÒÍ�ÒÆ��Ó�á×�Ô�ÊÔÔÇÎ��×�Ô�Ò�ÇÍÅÂÍÂÒ�
ÆÂ�Ó�á×�Ô�ÌÝÍÆÝÎ��àÍÃÂÓÂÒÍÂÒ���rkÎÇÏ��ÆÕÙÂÒ�ÃÕÍÆÝÎ��ÌÂÃÊÍ��
Æ�ÚÍ�ÒÆ�Ï� ��Î� Î�rkÓÊÍ�ÒÆ�Ï� ÌÕÒÌÝÏÝÙ� áÏÂÆÝ�� Ú���ÒÍ�ÒÆ��
ÙkÍÍ�ÒÆ���ÆÊ~ÅÇÉÍ�ÒÆ��×�ÄÇÖ�×�Ô�ÒÍ�ÒÅ��ÐÙÒÂÆÝÎ��áÍÅÂÏ�ÊÎÂÏ�
ÆÂÚÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÕÒÌÝÏÝÙÔÂ�áÚ�ÆÇÎ��� �·�ÍÆ�Ï�ÔÂËÅÂÏÙÝ���Î
ËÐÏÙÝÅÂÏÙÝ�ßÚÍ�ÆÇÎ��Ô�ÏÏ�ÒÇÎÏÇ�ÇÚ�ÌÝÏÂ�ËÐÌÝÓÝÉÍÝÌÔÂ�kÔ�
Ì�ÒÆÇÎ��ÂÙÍÝÌÔÂÏ���Î�ÓÕÓÂÕÆÂÏ�r�ÖÂ�ÙÊÌÔÇÎ��ÇÚ�ÌÝÏÂ�ÂÚÂÒÅÂ
rÊÔ�ÒÍÇÌ�ÒÊÉÝÅÝÎ�ÃÕÍÎÂÆÝ��ÙÂÔÍÂÎÂ�ÓÕÝÌÔÂ���Î�áÍÂÏÅÂÙ�áÚ��
ÆÇÎ�� �!�¹ÊÔÔ��ÃÕÍÅÂÏ�ÎÂrÂÒÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÚ��ÎÊÏ���ÒÌ�Ï�ÃÂÒÍÝÌ
ÊÎÂÏ� ÊÔkÙÇÍ�Ò� ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÇ� ×ÂÌÝÏÆÂ� ×�ÓÒ�Ô� ÙÊÅ�Î�� �"�p�Ò
É�ÅÝËÖÞ�áÏÝÏÆÂ�ÎÊÏ�Æ��É�ÅÝËÖÞÍ�ÏÎÊÎÎÇ"�¬ÇÎÆÇÒ�ÃÇÒ�kÏÇ
Ä�ÓÄ�Ó�Å��Ô�ÚÇÒÓ���ÂÏÝ~��ÙÇÏ�ÂÙÕ�ÃÇÍ�Ï�áÏÎÝËÎÎÝ"����®ÂÌÔÂ�
ÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÃÕÍÓÂÎ��É�ÅÝËÖÞÍÇÅÇÎÏÇ�ÌkÒÓ�ÔkÙÇ�Ï�ÒÓ�Í�Ò�ÃÇÍ�Ï
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ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�ÎÊÏ�� ���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�~ÅÇ�Î�ÃÂÒ�Ì
¢ÍÍÂ�ÝÓÝ���Î�¢ÔÂÓÝ�ÃÇÍ���ÎÊÏ�áÍÅÂÏ�Ó�ËÍ�ÎÊÎ��������¦�Î�ÚÇÌÜ�
Ô��pÂÒÇÔÂ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÍÌ��ÃÂÚÍÝÅÝ�ÎÊÏÇ�ÔÐÔÝÑ�ÂÍÕ��ÙÇÏ�Ú���Ò
ÌÂÑÌÂÍÂÒÝÏÂ�ÓÂÌ�ÌÕËÆÝ����ÎÊÏÇ�Ì�ÒÉÊÏÅ��ÓÂÍÝÑ��ÆÊÄÂÒ�ÃÕËÍÂÑ
Ô�Ò�É�Æ�Ï�Ô�ÚÇÒÆÇÍ�Ò����Î�ÎÊÏ�ÂÏÝ~�ÌÕÍÝÏÂ�ßÍ�ÌÎ�ÆÇÎ�

¿ÏÐÐêÓÏÜ�Ù×ÚÒ©Ü�×ÚÏ�×�ÙxßÔÜÔçÚ©ß

��®ÂÌÔÂÏÕÏÝ~� ÖÂËÆÂÓÝ� ÃÕÍÎÂÓÂ� ÆÂ�� ÎÊÏ� ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ
ÔÊÇÚ�� ×�ÉÇÒ� ÎÊÏ� ²ÂÃÃÝ� rÊÃ�ÒÅ�Ï� ÊÍÂ�Ê� ÌkÒÇÏÇÚÍ�Ò
��Î�ÂÙÝÍÝÚÍÂÒ�ÔÕÒÝÏÆÂ� Ó�ËÍÊÎ�� ��®ÊÏ�®�ÓÊ×Ì��ÊÎÂÏ

ÊÔkÙÇ�ÃÇÒ�ÌÇÚÇÏÇ�ÃÇÍ�Î��ÎÐÏÏÂÏ�ÕÏÆkÒÔ�ÇÍ�ßÍÇÌ�ÕÍ��x�Ô�ÏÇ�ÃÇ�
Í�ÏÎÇ�� �ÍÍ�� ÒÕ×Ý�ÃÇÍ�ÏÎÇ�� ÃÇÍÎÊÎ�� ÃÇÒ�¢ÍÍÂ�Ý� ÅÝÏÂ� ÃÇÍ���x
�ÙÇÏÙÇ�ÌkÌÌ��ÌÂÆ�Ò�ÌkÔ�ÒÇÍÇÑ�ÂÍÝÏÆÝ����p�Î�ÚÕÍ�ÌÇÚÇ�×ÂÌÝÏÆÂ
ÃÇÍ�Î� x� ÔÊÌ� ÕÍ� Ô�ÏÇ� ÃÇÍ�ÏÎÇ� áÌÊ� ÒÕ×Ý� ÃÇÍ�ÏÎÇ� ÊÌ�ÏÇÏ� ÃÇÍ�
ÎÊÎ�� ¢ÍÍÂ�Ý� ÃÇÍ��� x� ��ÕÍ� r�ÏÏ�ÔÌ�� ÂÍÝÏÅÂÏ� ��Î� ÔÇÍ� ÃÇÍ�Ï
Â~ÍÂÔÝÑ�ÃÊÒ��ÂÍÎÂÓÍÝÌ�ÓkÉÍ�Ò�ÊÚÇÔÌ�Ï����ÃÕ�ÓkÉÍ�ÒÏÇ�ÌÇÚÇÅ�
Ó�ËÍ�ÒÅ��áÒÂÎÂÅÂÏ����¢ÏÆÝË�ÌÇÚÇ�ÃÇÍ�Ï�ÎÂÌÔÂÏÂ�ÂÍÂÎ��kÉÇÎ�×Â�
ÌÝÏÆÂ�ÊÓ��É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÇÎÏ�Ï�ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��ÃÇÍ�Ï�Æ��ÎÂÌ�
ÔÂÏÂ� ÂÍÎÝËÎ�� ��·�ÇÒ�� ÎÂÌÔÂÏÝÒÅÂ� ÔÇÍ�Ó�Î�� ÂÌÝÍÓÝÉ� ÃÕÍÎÂÎ�
Ù�ÏÌÊ�Æ�ÒÇÓÍÇÌÏÇ�Ó�ËÍ�áÙ�ÌÎÇÏ���ÎÎÂ��ÌÇÎ�Æ��ÃÕÍÓÂ�ÎÊÏÇÎ
×ÂÌÔÂ�ÎÊÏÆ��ÌkÒÅ�ÏÇÏÏ�Ï�áÌÊ�ÊÚÇÔÌ�ÏÇÏÏ�Ï�ÂÒÔÝÅÒÂÌ�ÕËÍÂÎÂ�
ÓÝÏ�ÆÊÑ��ÎÂÌÔÂÏÕÆÂÏ�ÔÝÇÍÝÑ�ÔÐÒÂÎ�

 �¢ÍÍÂ�ÝÆÂÏ�ÚÕÏÆÝË� ÅÂÆ�ÔÔ�Ï� ÔÝÚ� ÂÙÝÍÝÚÍÂÒ� ÂÍÅÂÏÅÂ�� ÃÐ�
ÒÝÏÝÎ� ÌkÔ�ÒÇÍÎ�ÓÇÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇÎ� Ô�ÏÇÎ�� Ù�ÏÇÙÌÇ� ÃÊÒÇÍÆÇ�
£Õ� Ù�ÏÇÙÌÇ� ÊÓ��� ÎÊÏ� ÂÒÔÝÌ� ÎÂÌÔÂÏÎÂÓÝÏ� �ÙÇÏ�� ÎÊÏÇ� ÚÂËÔÂÏ
Ö�ÒÇÚÔ�ÓÇ� ÓÝÎÂÏ�ÊÏÔÇÌÔÇÒ��� !�¢ÏÝ� Ô�ÏÇÎÏ�Ï� ÙÝÅÂÒÓÝÏ��ÙÇÏ
²ÂÃÃÝÅÂ��Ù�Î�ÒÔ�Ã��áÍÄÂÒÆÝÎ��"��ÎÎÂ�µÍ��ËÔÔÇ���³Ê~Â�®ÊÏÇÎ
Î�Ò×�Î�ÔÇÎ�rÊÔ�Ò��Ù�ÏÌÊ�®ÊÏÇÎ�ÌÐÆÒ�ÔÇÎ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÔ��Ê~
ÌÂÎÊÍ�ÃÕÍÂ���ºÕ~Â�ÌkÒ���ÎÊÏÆ��®�ÓÊ×�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÔÐÒÓÝÏ��ÙÇÏ�
kÉ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÇÎ�ÃÇÍ�Ï�ÃÊÌ�ÔÇÍ�Ñ�ÎÂÌÔÂÏÂÙÂÌÎÝÏ�� ���ºÕ�
ÏÝ~��ÙÇÏ�ÎÊÏ�®�ÓÊ×�×ÂÌÝÏÂ�É�ÅÝËÖÞÍÇÌÍ�ÒÅ���×ÕÒÍÂÕÍÂÒÅÂ�
Î�Ú�ÌÂÔÞÍ�ÒÅ���ßÉ�ÒÍÇÌÍ�kÍ�ÒÅ���ÌÝÓÕÍÂÒÅÂ�ÔkÉ�Î��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ
É�ÅÝËÖÞ�ÄÂÌÝÔÔÂ�Ì�ÙÍÇ�

¾ÏâÚÜê��Ù¤ß×ÜáÚÔÚ©ß�áâßêÜÓÏ�ÙÏØÒêßáâê

���®ÊÏ�ÂÌÝÍÆÂÏ�ÚÂÚÔÝÎ��ÎÐ~Â�ÓÇÉ�Î�rÃkÒ�ÊÔÔÇÅÇÉ��³ÇÉ�ÎÊÏÇ
ÎÂÌÔÂÒÅÂ�ÔÊÇÚ�ÊÆÇÅÇÉ��Ù�ÏÌÊ��Å�ÒÙ��ÎÊÏ����ÎÊáÔÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÎ�ÆÂ�
�ÅÂÆ�ÔÔ�Ï�ÔÝÚ�Ã�ÇÌ�Ò�ÓkÍÍ�ÒÆ�Ï���ÊÙ�ÌÊÎ�rÊÒÇÎ�àÌ�����®ÊÏÇÎ
Ò�ÓkÍÍÇÌ�Æ�ÍÊÍÍ�ÒÇ�x� ÅÂÍ�Î�ÔÍ�Ò��ÎÐÅrÊÉÂÍÂÒ���Î�ÌÐÆÒ�ÔÍÇ
ßÚÍ�Ò�x�ÓÇÉÆ��ÉÕÒ�ÓÂÃÝÒÍÝÌ�ÃÇÍ�Ï�ÌkÒÓ�ÔÇÍÆÇ�� ���³ÇÉÅ��ÂÄÝÒ
Ë�Ì�ÃÕÍÎÂÄÝÎ�ÃÇÍ�Ï��ÃÂÚÌÂ�ÃÇÒÆ�ÎÍÇÌÍ�ÒÅ��ÌÂÒÂÅÂÏÆÂ��ÓÇÉÏÇ~
ÃÇÍ�Ï�ÏÂÙÂÒÒÂÌ�Î�ÅÂÎ�Í��ÊÔÔÇÎÎÇ��ÍÍ�"�®ÐÏÆÝË�ÅÂÇÃÇÎ��ÙÇÏ
ÎÊÏÇ�ÅÂÖÕ�ÊÔÇÅÇÉ�
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���®ÇÏ���ÎÊÏ�áÏÝÅÝÉÅÂ��ÙÇÏÙÇ� ÔÂÑÌÝÒ�ÃÂÒÝÒÅÂ� �ÉÇÒÍ�Ï�Î�
�ÎÎÂ�ÓÇÉÅ��Ë�Ì�ÃÕÍÎÂáÙÂÌÎÝÏ��Ù�ÏÌÊ�ÎÊÏ�ÓÇÉÏÇÌÇ�ÃÕÍÅÂÏÏÝ
ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ�kÉÇÅÇÉÏÇ�ßÉÍÊÎ��£ÂÍÂÍÂÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÔkÅÇÍ��Ã�Í�
ÌÊ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÃÂËÍÝÌ�rÝáÒÅÂ� ÔÊÇÚ�ÃÊÔ�� ���bÂÏÏÂ�
ÒÝÅÝÉ��ÙÇÏ�ÎÊÏ�kÉÇÎÆ��ÃÕÍÅÂÏÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ��×�ÔÔÂ�kÉÇÎÏÇ�Æ�
ÃÊÌ� ÔÇÍ�Ñ� ÓÂÒÝÖ� ÊÔ�ÒÎÇÏ�� �Å�Ò� ÓÇÉÏÇ� ÃÊÌ� áÒÂÔÂÎ� ÊÌ�Ï�� ÓÇÉ
ÎÊÏÇ�ÂÉÒÂÌ�áÒÂÔÂÓÝÉÎÝ"

���ÁÒÝË�� ÎÊÏ� kÉÇÎ� ÓÇÉÅ�� Ë�Ì� ÃÕÍÎÂÆÝÎ�� ÆÊ�� �ÌÊÏ�� ÓÇÉÏÇ~
�ËÔkÇÅÇÉÙ���×�ËÍ�Ì�Ò�ÃÕÍÂÒÂÌ��ÓÇÉÏÇ�Î�ÌÇÒÍÇÌ�ÃÇÍ�Ï�kÉ�ÌÕÍÝÎÂ
ÂÍÅÂÏÎÝÏ�� � �³ÇÉÅ�� rÊÃ�ÒÇÍÅ�ÏÏ�ÒÏÇ~� ÃÇÒ�ÒÓÇ� ÂÒÌÝÍÝ� ÓÇÉÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÆÝÎÎÝ"� �!�®ÊÏ�´ÊÔÕÓÔÂÏ� áÏÝÅÝÉÅÂ� ÃÂÒÕÝÏ� kÔÇÏÆÇÎ
��Î� ÂÏÝ~�ÃÇÍ�Ï� ÃÇÒ�ÊÎÂÏÆÂÚÝÎÏÝ�rÊÃ�ÒÆÇÎ��´ÊÔÕÓ� ÓÇÉÆ�Ï
ÖÂËÆÂÍÂÏÆÝÎÝ"� £ÇÉ� ÓÐ~� ÃÇÒ� kÌ� ÒÕ×� ÃÇÍ�Ï� ßÚ� ÊÔÔÇÌ� ÔkÅÇÍÎÇ"
£ÇÒ�kÌ�àÍÆÂÏ�Ë�ÒÎ�ÆÇÌÎÇ"��"�³ÇÉ��Î�ÅÂÇÏ��ÂÍÆÝÅÝÉÆÂ�ÂÌÍÂÏÂÃÝÉ
ÆÊÑ�ÕËÍÝËÓÝÉÆÝÒ��ÀÌ��£ÇÉ��®�ÓÊ×ÏÇÌÇ�ÃÕÍÂÒÂÌ��¢ÍÍÂ�Ý�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍÊÃÇÉ��ÃÐÍÂÒ���ÎÎ�ÓÇ��Ó�ÇÌÍÇÍ�ÒÇÎ��ÓÇÉÏÇ�ÒÕ×Ê�áÌÔÂÏ
ÏÝÅÝÔÕ��ÙÇÏ�����¹�ÏÌÊ�ÎÊÏ��ÌÊÍÅ�Ù��ÓÇÉÏÇ�kÉÇÎ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï�×�ÍÆ�
ÔÂÑÎÂÓÂÎ�ÊÆÇ����Î�ÓÇÉ�Æ��ÎÊÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÔÇÍ�Î�Å�Ï�×�ÍÆ��ÔÂÑÎÂÓÂ�
ÅÝÉ� ÊÆÇ�� ¢ÒÂÅÝÉÆÂ� ÅÂÕÅÂÍÂÒ�� Ì�ÏÙÇÍÇÌ�� ÂÙÕ�� ÝÉÅÝÚ�ÔÂÍÂÚ�� áÍÂ
áÅÕ��ÅÂËÃ�Ô�ÓÂÔÕ��Ô�Ì�ÃÃÇÒÍÇÌ��Ô�ÒÔÊÑÓÇÉÍÇÌ�ÔÂÃÝÒÎÝÏ�ÆÊÑ�ÌÕÒ�
ÌÂÎ�����¬ÊÍÅ�Ù��¢ÍÍÂ�ÝÎ�ÓÇÉÏÇ~�ÂÍÆÂ�ÎÊÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÌÊÎÓÇÔÇÒ�ÆÊÑ
ÌÕÒÌÂÎ����Î��ßÍÇÌ�Å�ÏÂ��ÌÝÍÝÑ�ÔÂ��ÌÝÍÅÂÏ�ÚÂÌÚÝÍÝÌ��Ö�×ÇÚ�
ÍÇÌ���Î�ÂÉÅÝÏÍÝÌÍÂÒÝ��ÙÇÏ�Ô�kÃ��ÊÔÎ�Å�Ï�ÌkÑÍ�Ò��ÙÇÏ��ÎÊ~Â
ÌkÉ�áÚÇ�ÂÅÝÉÝÒÅÂ�ÔÕÒÝ�ÌÊÍÎ�ÓÇÏ�ÊÆÇ�

ÀÝ�Òê�xÒÔáÚ©ß��©Û�à©ÚÏÛÜ©ß

��³ÇÉÅ��ÊÏÆÇ� �ÙÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã�� ÌÊÍ�Ù�ÌÎÇÏ��ªÉÅÇ� áÉÎÂÆÂ�
�p�Ò�ÐÙÒÂÌ�ÊÌÇ�áÌÊ��Ù�ÚÂ�ÊÔ�ÃÇÍ�Ï�ÒÂÓÍÂÏÝÒÅÂ�ÔÊÇÚ���x
ÆÊÇÍÅ�Ï�� ��®ÊÏ�áÏÝÅÝÉÆÂ�ÊÌÇÏÙÇ�Î�ÒÔ�Ã��ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÓÇÉÅ�

ÌÊÓ�Ôk�áÓÂÅÂÏ�ÊÆÇÎ�ÊÏÆÇ��·�ÉÇÒ�ÊÓ��ÓÇÉÏÇ�ÔÂÅÝÏ�ÙÊÔÔ�Ï�ÔÐÒÝÑ
ÌÊÓ�Ô�Î�� áÏ��áÏÝÅÝÉÅÂ�ÌÊÍÅ�Ù�� �kÄ�Í� Å�ÏÂ��ÌÝÍÅÂÏÏÂÒÏÝ���Î
ÃÂÚÌÂÍÂÒÏÝ~���ÎÎ�ÓÇÏ�Æ��ÌÝÉÅÂÏÎÂÎ�� ��Ù�ÏÌÊ�ÓÇÉ�ÎÊÏÇÎ�ÂÚÂ
®�ÓÊ×� Ó�ËÍ�ÄÇÏ�� Æ�ÍÊÍ� ßÉÍÊÓÇÉ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� �ÙÇÏ� ßÚ� ÊÔÌ�ÏÆ�
É�ÅÝËÖÞ� ÔkÅÇÍ�� µÍ� ÓÇÉÏÇ~� ÂÒÂÆÂ� Ì�ÙÍÇ�� ��¹�ÏÌÊ� µÍ� É�ÅÝËÖÞ�
ÍÇÌÔ��×ÂÙÌÂ�ÌÂÆÂÌÍÂÏÅÂÏ�ÃÕÍÓÂ�ÆÂ��¢ÍÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊ�
ºÕÍÂË�ÕÌ�ÃÇÉ�Æ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒÍ�ÚkÆ��Ì�ÙÓÇÉ�ÃÕÍÓÂÌ�ÔÂ��¢Í�
ÍÂ�Ý�ÌÐÆÒ�ÔÇ�áÒÆ�ÎÇÏÆ���ÓÇÉÏÇ~�ÖÂËÆÂÅÝÉ��ÙÇÏ��¢ÏÝ~�ÃÇÍ�Ï
ÃÇÒÅ��áÚ�áÙ�ÌÃÇÉ�

��ªÎÂÏ�ÃÇÍ�Ï�áÚÊÃÇÉ�ÎÊÌ�Ï"�x�ÆÊÑ�kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÓÝÏÂÅÝÉ�
kÉÇÅÇÉÏÇ�kÉÇÅÇÉ�ÔÊÌÚÇÒÇÅÇÉ��¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�ÓÇÉÆ��ÃÕÍÕÝÏ�ÃÇÍ�
ÎÊÓÇÉÎÇ��ÍÍ�"�£�ÍÌÊ� ÓÇÉ� ÓÝÏÂÕÆÂ� Õ~ÝÚÓÝÉÍÝÌÌÂ� ÐÙÒÂÅÂÏÓÝÉ�
ÆÝÒ�� ��£ÇÉÅ�� ÌÊÍÅ�ÏÆ��� ÓÝÏÂÕÏÝ� Õ~ÝÚÍÝ� kÔkÇÃÇÉÏÇ� ÃÇÍÇÒÓÇÉ�
ÆÊÑ��ÎÇÔ�ÊÔ�Î��  �³ÇÉÏÇ~� ÃÇÒÏÊÏÆÊ� áÎÂÏ� ßÚ�ÌÝÍÎÂÄÝÅÝÉ� �ÙÇÏ
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¢ÍÍÂ�ÝÅÂ� áÍÄÂÒÂÃÝÉ��³ÝÏÂÕÏÝ� Õ~ÝÚÍÝ� kÔÌ�ÏÇÃÇÉÏÇ� ÌkÒÓ�Ôk
�ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ��ÃÇÉ�ÓÇÉÅ��ÓÝÏÂÕÍÂÒÏÝ�kÔ��ÂÍÎÂÅÂÏ�ÌÇÃÇÌ�Ìk�
ÒÇÏÓ�Ì�Ô���ÓÇÉÏÇ~�ÊÅÇÍÇÌÍÇ�ßÚ�ßÚÍ�ÄÇÅÇÉ��ÙÇÏ�áÍÄÂÒÂÃÝÉ�

!�¹�ÏÌÊ�ÃÇÉ�×ÂÌÝËÌÂÔÞÌ��ÌÂÒÚÝ�ÃÇÒÏ�ÒÓ��Æ��ßÚÍÊ�ÂÍÎÝË�
ÃÝÉ���ÎÎÂ�ÂÏÝ~�kÉÇ��ÙÇÏ�ÅÇÏ��ßÚÍÊ�ÂÍÂÃÝÉ��"�£ÇÉ�Ì�ÙÓÇÉ����ÓÇÉ
Ì�ÙÍÇ�ÃÕÍÅÂÏÆÂ�ÃÇÉ�Ó�ÇÏ�ÃÇÉ���Î�ÓÇÉÏÇ~�ÌÂÎÊÍÍ�ÚkÇÅÇÉ�×ÂÌÝÏÂ
ÆÐÅÂ�ÌÝÍÂÃÝÉ�����ºÕÏÍÝÌÔÂÏ�ÎÊÏ�ÃÐÍÂÒÏÝ�ÓÇÉÆ�Ï�ÙÊÔÔ��ÄÂÌÝÔÔÂ
áÉÂÎ��ÁÏÝÅÝÉÅÂ�ÃÂÒÅÂÙ��²ÂÃÃÝÏÝ~�rÊÎÇÒk��ÙÇÏ�ÔkÅÇÍ��Ã�ÍÌÊ
ÏÝÅÝÔÕ� �ÙÇÏ� ÎÊ~Â� ÃÊÒÅ�Ï� Ä�ÌÂÍ�ÔÇÏ� ÌÂÔÝ� Ò�ÄÇÚÔ�� ÌÕÍÍÂÏ�
ÎÂÓÌÂ��ÎÇÔÍ�Ï�Î�

���¯Ê�ÂáÔÞ�� ÊÎÂÏÆÂÚÍÂÒ�� ÓÂÕ� ÃÕÍÝÅÝÉ�� ¬ÂÎÊÍÍÇÌÌ�� ÐÎÔÝÍÝ�
ÅÝÉ��ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�ÒÕ×ÍÂÏÆÝÒÝÅÝÉ��ÃÇÒ�ÖÊÌÇÒÆ��ÃÕÍÝÅÝÉ�� ÔÂÔÕ
áÚ�ÅÇÉ��Î�×�ÃÃ�Ô���Î�ÊÎÊÏÍÇÌ�¢ÍÍÂ�ÝÓÝ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÝÒ�

���ªÉÅÇ�kÃk�ÃÇÍ�Ï�ÃÇÒ�ÃÇÒÇÅÇÉÏÇ�Ó�ÍÂÎÍ�ÅÇÉ��³ÇÉÅ��ÃÂÒÍÝÌ
ÊÉÅÇÍ�Ò�Ó�ÍÂÎ�àÍÍÝË�

���²ÂÃÃÝ�¥ÂËÓ��®�ÓÊ×ÏÇ~�Î�Ò×�Î�ÔÇ���Î�¢ÍÍÂ�ÝÏÝ~�Î�×�Ã�
Ã�ÔÇ�ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��ªÉÅÇ�²Õ×�ÓÇÉÏÇ~���ÎÎ�ÅÇÉ�
ÏÇ~�Ë�Ò�ÌÍ�ÒÇÏ�ÃÇÒÍ�ÚÔÇÒÓÇÏ�
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���#���³Ð~ÅÝ�r�ÎÍ��Ô�Ñ�Ï�Ó×�Æ��ÓkÉÅ��ÓkÉ���ªÉÅÇ�²Õ×ÏÝ~�ÂÒÂÍÂÚÕÝ
ÓÇÉÏÇ~�ÃÂÒÝÅÝÉ�ÃÇÍ�Ï�ÃÕÍÓÝÏ��


